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L. CONTEXTUL EDUCATIONAL CONTEMPORAN
I.1. ARGUMENT

Expresie a unei analize, gandiri, decizii colective si a unui efort de echipd, planul de
dezvoltare institutionala al Seminarului Teologic Ortodox ,,Chesarie Episcopul” Municipiul Buzau
vine sd concentreze si sa traseze repere clare ale procesului de invatamant teologic preuniversitar,
profesat pe cele doud paliere: instructie si educatie, prezentdnd drumul de la ,,ceea ce este” la ,,ceea
ce trebuie sd fie” organizatia noastrd scolard, in contextul sociocultural, economic, religios si
educational contemporan.

Inradacinarea, identitatea, performanta si inovatia proprie actului educational reinnoit in
Seminarul Teologic buzoian se articuleaza cu credinta ortodoxa si principiile evanghelice, cultivate
bimilenar de Biserica Ortodoxd Roménd, cu principiile pedagogice moderne, dar si cu valorile
crestine si europene conjunctive, ce continud sa structureze etosul organizational, sd dezvolte
dialogul disciplinelor teologice de specialitate cu stiintele profane si sd orienteze comunitatea
scolard, in mozaicul oportunitatilor, exigentelor, provocarilor si confuziilor lumii de astazi.

Se asteaptd ca documentul de referintd pe care il propunem sa devind un instrument de lucru
valid, coerent si determinant in valorizarea experientei formative si traditiei seminariale buzoiene,
precum si in valorificarea potentialului, resurselor si noilor contexte de invitare, create si
manageriate sandtos, pe patru piloni principali: planificare, organizare, leadership si control al
indicatorilor.

Conceptual, planul de dezvoltare institutionald relationeazd constantele invatdmantului
teologic preuniversitar romanesc cu peisajul educational contemporan, coroborand politicile publice
promovate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu cele judetene si locale. Strategic, PDI al
Seminarului Teologic Ortodox ,.Chesarie Episcopul” Municipiul Buzdu vizeazd crearea unei
comunitati de invatare integre, incluzive, echitabile, inrddacinate Tn spiritualitatea crestin-ortodoxa,
interogind fundamentarea axiologica a finalititilor educationale, prin efortul concertat al tuturor
factorilor implicati: Scoald, Familie, Biserica si comunitatea locald, ,,printr-o operd tripla de
ingrijire, de indrumare si cultivare” (Stefan Barsanescu), in contextul educational al acestui deceniu.
Vom innoi astfel stravechea scoala teologica, transformand-o intr-o scoald a Bisericii, In care sd se
regiseasca asteptarile, cdutarile si, posibil, raspunsurile multor familii pentru copiii lor, la diferite
niveluri de invatamént, dincolo de consolidarea invatamantului seminarial, cultivat in filiera
vocationald, de aproape doua secole.

Vom pune accentul atat pe diversificarea punctelor tari, cét si pe valorificarea oportunitétilor

identificate la nivelul institutiel noastre de invatamant, plecind de opiniile si particularitatile
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catedrelor, comisiilor si compartimentelor functionale ale scolii, de la rezultatele la examenele si
concursurile nationale si europene obtinute de elevii nostri, de la propunerile avansate de catre elevi
si de catre comitetele de parinti sau de reprezentantii autorititilor locale, de la statisticile la nivel
judetean in ceea ce priveste populatia scolara, coroborate cu atractivitatea profilului teologic pentru
posibilii candidati, si traseul educational al absolventilor, in general, valorizand dubla subordonare
institutionald, fatd de Arhiepiscopia Buzaului si Vrancei si fata de Inspectoratul Scolar Judetean
Buzau.

Vor fi privilegiate abordarea complementara a educatiei teologice cu cea laica, insusirea si
aprofundarea de cunostinte pentru performantd, odata cu dezvoltarea de competente si abilitati
proprii mediului scolar, invatarea pe tot parcursul vietii si colaborarea cu parteneri educationali din
tard si straindtate, dezbaterea si dialogul, mobilitatea si managementul inovativ, implicare in viata
activa a societatii si formarea sentimentului apartenentei la o comunitate cu o identitate
indestructibild, creditata istoric, dar si eshatologic, din perspectiva atat a credintei noastre, cat si a
crezului nostru educational.

Pe langa acestea, vor fi implementate instrumente de politici educationale de sorginte
europeani, ce vizeaza atingerea tintelor strategice pentru dezvoltare durabila, care includ:

e adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor,
in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invétare;

e cresterea accesului si participarii la educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de mediul
de rezidenta: educatie incluziva, bazaté pe egalitate de sanse si oportunitati echitabile;

e promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin suplimentar pentru
beneficiarii din medii vulnerabile, din zone defavorizate sau din familii dezavantajate financiar;

e scdderea ratei de pardsire timpurie a scolii si diminuarea ratei de analfabetism functional;

e dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a Intregului proces instructiv-
educativbuzoian;

e consilierea si sprijinirea unitatilor de invatdmant preuniversitar si a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitati;

e asigurarea calitatii educatiei timpurii si a celei de la nivel primar;

e dezvoltarea Invatamantului profesional, in special profesional dual, care si faciliteze
angajarea, crearea de locuri de munca decente si antreprenoriatul. O legiturd mai stransa intre
sistemul de educatie, administratia publica locald si posibilii angajatori va oferi dezvoltarea
necesard adecvdriila cerintele pietel muncii si la cerintele comunitatii.

e consolidarea filierelor vocationale de inalta calitate si cresterea atractivitétii si a flexibilitatii

acestora,




e participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite
prin implicarea In proiectele Erasmus Plus si in alte programe cu finantare europeana;
e imbunatatirea resursei umane prin oferte de formare continud a personalului din invatamant
care sa raspunda cerintelor acestora, precum si prin solutii adecvate vizand invatarea pe tot
parcursul vietii.
in acest mod, tintele strategice stabilite prin actualul PDI se configureazi realist, clar si vor
permite atingerea lor, atit cat depinde de managementul liceului nostru, de asumarea conjugatd a

responsabilitdtilor si a termenelor, precum si de modalitatile de monitorizare.

I.2. CONTEXT LEGISLATIV

% Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023

+*Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3194/09.02.2026, privind structura anului
scolar 2026-2027,;

s¢Hotararea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de

educatie

+*Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5726 / 6.08.2024, pentru aprobarea Regulamentului- cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si
completarile ulterioare;

“¢*Protocolul cu privire la predarea disciplinei religie — cultul ortodox in invatdmantul
preuniversitar si la organizarea invatamantului teologic ortodox preuniversitar si universitar, intre
Ministerul Educatiei Nationale, Patriarhia Roméana si Secretariatul de Stat pentru Culte, nr. 9217 /
29 mai 2014

“*OMECI 3410/2009 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de invatamént pentru clasele
a IX-a —a XlI-a, filierele teoretica si vocationala cursuri de zi, cu actualizérile ulterioare

“*OMEC nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul liceal cu
frecventa zi

s OMECI 3608/2009 cu privire la aprobarea disciplinelor de specializare din curriculumul
diferentiat pentru clasele a [X-a —a XII-a, ciclurile inferior si superior ale liceului, filiera vocationald

“*OME nr. 5707 / 1.08.2024, pentru aprobarea Statutului Elevului;

*¢Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare (Codul muncii)

“OME nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de Invatdmant preuniversitar

+*Contractul colectiv de munca unic nr. 1104/09.07.2025
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%*O.M.E.C nr. 6106/03.12.2020 pentru aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de Invatamant si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare

%*O.M.E. nr. 4136/28.06.2022 pentru modificarea anexei nr. 5 la Regulamentul de inspectie
a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C. nr. 6106/2020

**O.M.E.C. nr. 5211/27.08.2026 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
Bacalaureat — 2027

s¢#Proiectul de Ordin pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfisurare a
repartizérii si admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2027-2028 — in consultare publica

“*O.M.E.N. nr. 3502/2018 privind aprobarea orientirilor metodologice pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald pentru clasele IX-XI

%*O.M.E. nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continui a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumularea creditelor profesionale transferabile

%*Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitétilor publice

**Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

**H.G. nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei

“*Legea nr.153/28.06.2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completérile ulterioare

“*0.M.E.C.nr.5545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfisurarea activititilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal

“*O.M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr.11 a OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare

“*Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal

*OM.EN. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera

tehnologicd, cu modificarile si completarile ulterioare




“*O.M.E.N. nr. 4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor invatdamantului liceal, filiera
vocationala, cu modificérile si completarile ulterioare

“*O.M. 4800/2022 privind aprobarea programelor scolare din categoria curriculum la
decizia scolii, nivel liceal, elaborate in cadrul proiectului sistemic Profesionalizarea carierei
didactice-PROF-POCU/904/6/25/ Operatiune compozita 0S6.5,6.6, cod SMIS 146587, al carui
beneficiar este Ministerul Educatiei

%*Ordinul M.E.C.IL nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

¢ Codul de eticd pentru invatdméantul preuniversitar

¢ O.M.E.N.C.S. nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitédtile de Tnvataméant preuniversitar

+* Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.

II. ANALIZA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
II.1. SCURT ISTORIC

Seminarul Teologic Ortodox ,,Chesarie Episcopul™ din municipiul Buziu, unul dintre cele
mai vechi si renumite din tard, a luat fiinta in anul 1836, prin grija Episcopului Buzaului Chesarie
Capatana, fiind ,,prima scoala medie din Buzau”. Era consecinta fireasca a Legii pentru seminarii,
protopopi si preofi, votatd la 7 mai 1834 — in acord cu Regulamentele Organice — care hotdra
infiintarea unui seminar pe langa fiecare episcopie, punandu-se astfel bazele organizarii unui
invatamant modern, de stat, pentru pregéatirea viitorilor slujitori ai altarelor Bisericii Ortodoxe.

Daci la inceput, si-a desfasurat activitatea in casele domnesti din incinta Episcopiei (astazi,
Palatul Arhiepiscopal), in anul 1838, a fost inaugurat, in prezenta lerarhului ctitor Chesarie,
impozantul local al Seminarului, care exista si astdzi in curtea Centrului Eparhial, gazduind Muzeul
bisericesc eparhial. De construirea acestei clddiri se leagd descoperirea faimosului tezaur de la
Pietroasele, in timpul sapaturilor pentru piatra necesard ridicarii cladirii Seminarului, pe dealurile
din apropiere.

In anul 1893, Seminarul Teologic buzoian a fost desfiintat, cursurile relundu-se in anul
1914. Din anul 1941, Seminarul Teologic a functionat intr-o cladire noua, ridicata Aleea Episcopiei,
nr. 1, prin in timpul pastoririi Episcopului Ghenadie Niculescu, insd pentru scurt timp, Intrucét in
1948, regimul dictatorial comunist va confisca localul cu tot ce exista in el. Cursurile au fost mutate,
din nou, 1n imobilul centenar din incinta Episcopiei.

Dupd anul 1989, in urma eforturilor sustinute ale vrednicului de pomenire Arhiepiscop




Epifanie, Intaistatatorul Eparhiei Buzaului si Vrancei din anul 1982 pana in 2013, localul confiscat
abuziv a fost redobandit treptat, intre anii 1990-1995. Ulterior, in anul 1997, in urma unui protocol
incheiat intre Episcopie si Inspectoratul Scolar Judetean Buzau, a fost preluati si clddirea anexa,
pentru nevoile curente ale internatului si cantinei acestuia.

Prin grija conducerii Seminarului buzoian de dupd Revolutia din 1989, reprezentata prin
directorii: Arhid. prof. Mihalache Tudor (1990-1997), Pr. prof. dr. Nicolae lonita (1997-1998) si Pr.
prof. dr. Gheorghe Sava-Popa Gheorghe (1998-2023), s-a continuat demersul instructiv si formativ
cu un corp profesoral de elitd si s-au imbunatatit substantial dotarile din Seminarul buzoian: o sald
de mese cu o bucatarie complet echipatd, o centrald termica proprie, un cabinet de informatica, un
cabinet de practici liturgicd, o sala de muzica, o sald de sport moderna, cu vestiare si grupuri sanitare,
teren de sport s.a., Inregistrand, nsd, o dinamica variabild In privinta concurentei la admitere si a
dezvoltarii comunitatii scolare, din motive multiple, de la secularizare pana la inflatia de absolventi
in specializarea Teologie Ortodoxa.

In anul 2014, Seminarul Teologic Ortodox ,.Chesarie Episcopul” din Buziu a obtinut titlul
de ..Scoala europeand”, din partea Guvernului Romaniei, In semn de recunoastere a rolului, calitatii
si impactului avut de proiectele europene derulate de prestigioasa institutie de invatamant, sub
coordonarea Pr. prof. Cristian Marius Dima, consilierul educativ si coordonatorul de programe si
proiecte europene al liceului.

In ultimul deceniu, comunitatea noastré scolari s-a imbogatit cu cadre didactice si prescolari
de la doua gradinite, una creatd ca nivel prescolar al Seminarului buzoian, pe langda Parohia
,.Cuvioasa Parascheva™ din Buziu — care i-a si pus la dispozitie, gratuit, o locatie moderna, iar
cealalta structura, Gradinita cu Program Normal ,,Casuta piticilor™, care functioneaza intr-o cladire
din centrul orasului, prin grija de Primariei Buzau.

Totodata, in aceeasi perioada, elevii seminaristi s-au bucurat de numeroase beneficii, fara
precedent, oferite de Arhiepiscopia Buzaului si Vrancei, de la tabere si proiecte de formare
duhovniceascd si educatie nonformald, pana la burse si facilitdti pentru activitatile artistice si
sportive, ca si in internat, prin grija si sustinerea permanentd a Inaltpreasfintitului Parinte
Arhiepiscop Ciprian.

Tot 1n aceasta perspectivd, de la Inceputul anului scolar 2023-2024, s-a demarat o actiune
concertatd a masurilor Chiriarhului ctitor si a viziunii manageriale prezentate de noul director, Pr.
prof. Cristian Marius Dima, spre reinnoirea crezului educational al stravechii scoli teologice,
renovarea si modernizarea bazei didactice si materiale din impozantul edificiu neoclasic si din
anexele sale, precum si spre dezvoltarea institutionald a ,,Scolii care ne-a facut pe toti oameni”.

De-a lungul ultimilor trei ani scolari, au fost intreprinse mai multe demersuri, cu succes,

privind relatia institutiile partenere in educatie, cu proprietarii cladirilor si arendasii terenurilor
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arabile, restaurarea si Innoirea 1imobilelor, optimizarea dotarii spatiilor educationale si
administrative, evaluarea calitatii educatiei de cdtre ARACIP, soldata cu rezultate doar foarte bune
si excelente, imbogatirea si dezvoltarea resursei umane si, in premierd in istoria unitatii noastre de
invatamant, autorizarea, organizarea s$i functionarea primei clase pregatitoare, In alternativa
educationala Step by Step, din anul scolar 2024-2025.

La inceputul anului scolar 2026-2027, Seminarul Teologic Ortodox ,.Chesarie
Episcopul” din municipiul Buzau a primit Placheta si Diploma aniversara ,.Spiru Hare™ din partea
Ministerului Educatiei si Cercetarii, la 190 de ani de la punerea temeliei acestui asezamant de cultura
si spiritualitate crestin-ortodoxd, in semn de recunoastere al modelului scolii teologice care
armonizeaza legitura perena Intre traditia venerabild a scolii buzoiene, fondata de vizionarii

Bisericii, si modernitatea demersului didactic contemporan.

I1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I1.2.1. POPULATIA SCOLARA

Seminarul Teologic Ortodox ,,Chesarie Episcopul” Municipiul Buziu a scolarizat in
perioada 2018-2023:

» 2018-2019- 123 elevi si 151 prescolari
e 151 prescolari-grupe mici, mijlocii, mari
e 110 elevi la cls. IX-XII (IX-29, X-27, XI-28, XII-26)
» 13 elevi inv. profesional

» 2019-2020 - 118 elevi si 160 prescolari
« 160 prescolari-grupe mici, mijlocii, mari
e 107 elevi la cls. IX-XII (IX-29, X-27, XI-28, XI1-26)
» 11 elevi inv. profesional

2020-2021 - 108 elevi si 157 prescolari

v

« 157 prescolari-grupe mici, mijlocii, mart

e 108 elevila cls. IX-XII (IX-26, X-25, XI-26, XII-25)
7 2021-2022 — 106 elevi si 148 prescolari

» 148 prescolari-grupe mici, mijlocii, mari

* 106 elevi la cls. IX-XII (IX-28, X-26, XI-30, XII-24)
» 2022-2023 — 92 elevi si 129 prescolari

« 129 prescolari-grupe mici, mijlocii, mari

« 92 elevila cls. IX-XII (IX-25, X-20, XI-25, XII-22)

7



Formatiuni de studiu-clase-specializari in fiecare dintre anii scolari 2018-2023:
- Grupe de gradinita -7
- Ciclu liceal: Invitamant liceal: Teologie ortodoxi - 4

- Invatamant profesional - 1 (2018-2020)

11.2.2. PERSONALUL SCOLII

a) Distributia cadrelor didactice in 2018-2019 a fost urmitoarea:
* 4 cu doctorat
* 13 cu gradul didactic I;
* 3 cu gradul didactic IT;
* 0 cu gradul didactic definitiv;
* 3 debutanti
b) Distributia cadrelor didactice in 2019-2020 a fost urmaétoarea:
* 4 cudoctorat
* 13 cu gradul didactic I;
* 3 cu gradul didactic II;
* 0 cu gradul didactic definitiv;
* 3 debutanti
c) Distributia cadrelor didactice in 2020-2021 a fost urmatoarea:
* 4 cudoctorat
« 13 cu gradul didactic I;
* 3 cu gradul didactic II;
* 0 cu gradul didactic definitiv;
* 3 debutanti
d) Distributia cadrelor didactice in 2021-2022 a fost urmitoarea:
* 4 cudoctorat
* 14 cu gradul didactic I;
* 2 cu gradul didactic II;
* 0 cu gradul didactic definitiv;
* 3 debutanti
e) Distributia cadrelor didactice in 2022-2023 a fost urmitoarea:
* 4 cudoctorat
* 14 cu gradul didactic I;
* 2 cu gradul didactic II;
* 0 cu gradul didactic definitiv;
* 3 debutanti
f) Personalul didactic auxiliar:
* 1 secretar: norma 0,50
* ] bibliotecar: norma 0,75

¢ 1 informatician




* 1 pedagog
* 1 pedagog: normi 0,5 normé + supraveghetor de noapte: norma 0,50
* 1 administrator de patrimoniu
* 1 administrator financiar
g) Personalul auxiliar:
* 2 muncitori
» 7 ingrijitori
* 2 bucitari
* 1 paznic
h) Directorii:
- anii scolari 2018-2023: Pr. prof. dr. Gheorghe Sava-Popa
- din anul scolar 2023-2024: Pr. prof. Cristian Marius Dima

11.2.3. INDICATORI DE EVALUARE A PROGRESULUI SCOLAR

CICLUL LICEAL
Filiera An scolar |Nr. elevi | Nr. elevi| Nr. elevi Medii Procent de
inscrisi |rimasi |promova |generaleintre: promovare
ti 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10
Vocationald |2018-2019 |110 107 107 17 65 25 100%
2019-2020 |107 106 106 21 58 27 100%
2020-2021 |108 107 103 23 56 24 96,26%
2021-2022 | 105 94 92 15 51 26 97,87%
2022-2023 |93 83 83 6 53 25 100%

Promovabilitatea la examenul de bacaluareat
din anii 2018-2023
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REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
INTRE ANII 2018-2023

6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00-
TOTAL inscrisi | Prezentati Admisi | 7,00 8,00 9,00 9,99 10 | Respinsi
2018-2019 | 27 27 26 6 9 8 3 0 1
2019-2020 | 28 28 28 8 5 9 6 0 0
2020-2021 | 26 26 26 4 5 8 8 0 0
2021-2022 | 24 23 23 5 6 5 6 0 1
2022-2023 | 23 23 23 4 7 7 5 0 |0
Rezultate examene bacalaureat 2018-2023
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b) Situatia absentelor
In perioada 2028-2023

An scolar Total absente Total absente
nemotivate
2018-2019 3961 2005
2019-2020 3304 474
2020-2021 1970 863
2021-2022 4226 922
2022-2023 2944 624
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[1.2.4. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

SITUATIA PRIVIND CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII

NIVEL LICEAL

PENTRU ANUL SCOLAR 2018- 2019

Nr NUMELE SI
. PRENUMELE
J
crt [(;E;ﬁlfj(l)lelEE TIPUL CDS CLASA gll;F DISCIPLINA CADRULUI
’ ! DIDACTIC
la nivelul DISCIPLINE
1 ANSAMBLU discinlins IX 1 TEOLOGICE DE OPREA GEANIN -
CORAL 1seipiinel SPECIALITATE CRISTIAN
fo fidvialil DISCIPLINE
2. < < s IX 1 TEOLOGICE DE
MUZICA PSALTICA disciplinei SPECIALITATE STOICA COSTEL
; DISCIPLINE
3 le ivel IX 1 TEOLOGICE DE SAVA - POPA
SPIRITUALITATE disciplinei SPECIALITATE GHEORGHE
la nivelul DISCIPLINE
4, ANSAMBLU discivlinei X 1 TEOLOGICE DE OPREA GEANIN -
CORAL p SPECIALITATE CRISTIAN
. DISCIPLINE
5 2 i X 1 TEOLOGICE DE SAVA - POPA
SPIRITUALITATE disciplinei SPECIALITATE GHEORGHE
la nivelul DISCIPLINE
0. < < G G e X 1 TEOLOGICE DE
MUZICA PSALTICA disciplinei SPECIALITATE STOICA COSTEL
la nivelul DISCIPLINE
7 it X1 1 TEOLOGICE DE SAVA -POPA
SPIRITUALITATE disciplinei SPECIALITATE GHEORGHE
—— DISCIPLINE
8. ANSAMBLU disciolinei XI 1 TEOLOGICE DE OPREA GEANIN -
CORAL P SPECIALITATE CRISTIAN
i gl DISCIPLINE
9. C e . XI 1 TEOLOGICE DE
SPIRITUALITATE disciplinei SPECIALITATE MILEA MIHAIL
la niivelul DISCIPLINE
10. Co XI 1 TEOLOGICE DE MORARU
PATROLOGIE disciplinei SPECIALITATE NICOLAE
A i5 o DISCIPLINE
11. INDRUMARI . XI 1 TEOLOGICE DE
MISIONARE disciplinei SPECIALITATE MILEA MIHAIL
la nivelul DISCIPLINE
12. ISTORIE disciplinei XII 1 TEOLOGICE DE COMAN
D SPECIALITATE CONSTANTIN
la nivelul DISCIPLINE
13. v e e XII 1 TEOLOGICE DE SAVA - POPA
SPIRITUALITATE disciplinei SPECIALITATE GHEORGHE
. } la nivelul DISCIPLINE
14. INDRUMARI i XII 1 TEOLOGICE DE
MISIONARE disciplinei SPECIALITATE MILEA MIHAIL
for il DISCIPLINE
15. ANSAMBLU discil Iinuei XII 1 TEOLOGICE DE OPREA GEANIN -
CORAL P SPECIALITATE CRISTIAN

12




SITUATIA PRIVIND CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII
PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019

NIVEL PRESCOLAR

NUMELE SI
Nr. TIPUL R PRENUMELE
ert. | DENUMIRE OPTIONAL DS GRUPA | (ot | DISCIPLINA CADRULUI
: DIDACTIC
T - LIMBA SI MIHALCEA
1. ALA BALA PORTOCALA MICA
disciplinei I | COMUNICARE CRISTINA
- la nivelul OM Sl
2. CUM NE COMPORTAM? | MuLoCIE MUSAT DIANA
disciplinei 1 SOCIETATE
MINTE SANATOASA iN la nivelul OM SI
% o MIJLOCIE GHINEA SILVIA
CORP SANATOS disciglingi I SOCIETATE
] la nivelul LIMBA SI PATRASCU
4. CASUTA CU POVESTI MIJLOCIE
disciplinei I | COMUNICARE MIHAELA
; BUNELE MANIERE Ta mivelul OM sl ALDEA
: PENTRU CEI MICI disciplinei MARE I SOCIETATE GEORGETA
) DUMITRU
la nivelul LIMBA SI
6. CREIONUL FERMECAT IRINA -
disciplinei MARE I | COMUNICARE
NICOLETA
SITUATIA PRIVIND CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII
PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020
NIVEL LICEAL
NUMELE SI
Nr. PRENUMELE
crt. gﬁﬁﬁ)“ﬁff (T:g)SU L CLASA gﬁt DISCIPLINA CADRULUI
! ’ DIDACTIC
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE OPREA GEANIN -
1 ANSAMBLUCURAL | disciplines | ™ | DE SPECIALITATE CRISTIAN
- [ lanivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
, | MUZICAPSALTICA | sii . | Ix 2 | DICIRHINE TEOL STOICA COSTEL
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
3 | SPIRITUALITATE | goott o | IX 2 | PP e TEOLS CONSTANTIN IONUT
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE OPREA GEANIN -
g | ANEBAMBIUCORAL | oosting | & ' | DE SPECIALITATE CRISTIAN
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE | CIOBOTA MARIUS-
g | SPIRITUBLITATE | g rting | = 2| DE SPECIALITATE DANIEL
- | lanivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
6 | MUZICAPSALTICA | poti | X L STOICA COSTEL
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
g | SEIRITRALILATE disciplingi | ! | DE SPECIALITATE CONSTANTIN IONUT
Ia nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE OPREA GEANIN -
g | ANSAMBLUCORAL | ye itinei | ™! ' | DE SPECIALITATE CRISTIAN
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
o | PATROLOGIE e | % 1| PRSI TEOL MORARU NICOLAE
INDRUMARI la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
10| MISIONARE dissigling || 20 ! | DE SPECIALITATE MILEA MIHALL
la nivelul 5 DISCIPLINE TEOLOGICE
(| | ISTORIE daeiplinei | X1 I | prchent TR COMAN CONSTANTIN
Ja iyl DISCIPLINE TEOLOGICE DIMA MARIUS
rp, | BPIRITUALITATE discinhner | 7o) ' | DE SPECIALITATE CRISTIAN
INDRUMARI la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
13 | MISIONARE discinlinet | *1 ! | DE SPECIALITATE RELECA JNERALL
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE OPREA GEANIN -
14 | ANSAMBLUCORAL | gicointinei | 1! ! | DE SPECIALITATE CRISTIAN
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SITUATIA PRIVIND CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII

PENTRU ANUL SCOLAR 2019- 2020
NIVEL PRESCOLAR

NUMELE SI
Nr. i PRENUMELE
crt. | DENUMIRE OPTIONAL TIPUL CDS | GRUPA ORE | PISCIPLINA CADRULUI

DIDACTIC
; BUNELE MANIERE PENTRU la nivelul OM SI P—
: CEI MICI disciplinei MICA ] SOCIETATE
GEORGETA
. la nivelul _ LIMBA SI DUMITRU IRINA
2. iN LUMEA POVESTILOR L MICA 1
’ disciplinei COMUNICARE - NICOLETA
SA NE IMPRIETENIM CU la nivelul 1 OM SI
3. T MIJLOCIE MIHALCEA
EMOTIILE disciplinei 1 SOCIETATE
: CRISTINA
q BUNELE MANIERE PENTRU | la nivelul OM SI
: CEI MICI disciplinei MARE 1 SOCIETATE MUSAT DIANA
la nivelul .
5 FLUTURASII DANSATORI R PSIHO- PATRASCU
disciplinei MARE 1
MOTRIC MIHAELA
SITUATIA PRIVIND CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII
PENTRU ANUL SCOLAR 2020- 2021
NIVEL LICEAL
NUMELE SI
Nr. N PRENUMELE
ert. | DENUMIRE OPTIONAL | TIPULCDS |CLASA | oot | DISCIPLINA CADRULUI
DIDACTIC
la nivelul - , DISCIPLINE TEOLOGICE | OPREA GEANIN -
1 ANSAMBLU CORAL disciplinei DE SPECIALITATE CRISTIAN
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
2 MUZICA PSALTICA disciplinei IX . DE SPECIALITATE FTOLALORTEL
5 la nivelul % 5 DISCIPLINE TEOLOGICE CONSTANTIN
SPIRITUALITATE disciplinei DE SPECIALITATE IONUT
la nivelul % { DISCIPLINE TEOLOGICE | OPREA GEANIN -
4 ANSAMBLU CORAL disciplinei DE SPECIALITATE CRISTIAN
la nivelul - 5 DISCIPLINE TEOLOGICE CIOBOTA
5 SPIRITUALITATE disciplinei DE SPECIALITATE MARIUS- DANIEL
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
6 | MUZICA PSALTICA disciplinei’ | > . DE SPECIALITATE RGO LIS TEL
la nivelul - i DISCIPLINE TEOLOGICE CONSTANTIN
7 SPIRITUALITATE disciplinei DE SPECIALITATE IONUT
la nivelul - i DISCIPLINE TEOLOGICE | OPREA GEANIN -
8 ANSAMBLU CORAL disciplinei DE SPECIALITATE CRISTIAN
la nivelul - 1 DISCIPLINE TEOLOGICE MORARU
9 PATROLOGIE disciplinei DE SPECIALITATE NICOLAE
i INDRUMARI :?q’“."‘ﬁ"’ .| Xt 1 ggg;%g&iﬁi%%omc}z MILEA MIHAIL
MISIONARE 1se1ptinet
la nivelul i : DISCIPLINE TEOLOGICE COMAN
11 ISTORIE disciplinei DE SPECIALITATE CONSTANTIN
la nivelul - g DISCIPLINE TEOLOGICE DIMA MARIUS
12 SPIRITUALITATE disciplinei DE SPECIALITATE CRISTIAN
s |Moro arbeld |1 | DISCILNETEOLOGICE | gy s
MISIONARE P
la nivelul <1 1 DISCIPLINE TEOLOGICE | OPREA GEANIN -
14 ANSAMBLU CORAL disciplinei DE SPECIALITATE CRISTIAN
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SITUATIA PRIVIND CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII PENTRU ANUL

SCOLAR 2020- 2021
NIVEL PRESCOLAR

Nr. NUMELE SI
crt. DENUMIRE OPTIONAL TIPUL GRUP NR. DISCIPLINA PRENUMELE
CDS A ORE CADRULUI
DIDACTIC
1. CASUTA POVESTILOR la nivelul LIMBA SI
disciplinei MICA 1 COMUNICARE PATRASCU
MIHAELA
2. SA NE IMPRIETENIM CU la nivelul LIMBA SI
SEMNELE GRAFICE disciplinei MARE 1 COMUNICARE MIHALCEA
CRISTINA
3 PRIETENUL MEU, la nivelul OM SI
CALCULATORUL disciplinei MARE 1 SOCIETATE GHINEA SILVIA
SITUATIA PRIVIND CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII PENTRU ANUL
SCOLAR 2021- 2022
NIVEL LICEAL
Nr. NUMELE SI
crt. DENUMIRE TIPUL |CLASA | NR. | DISCIPLINA PRENUMELE
OPTIONAL CDS ORE CADRULUI
DIDACTIC
la nivelul X 1 DISCIPLINE TEOLOGICE
1 ANSAMBLU CORAL | disciplinei DE SPECIALITATE OPREA GEANIN -
CRISTIAN
la nivelul IX 2 DISCIPLINE TEOLOGICE
2 MUZICA PSALTICA | disciplinei DE SPECIALITATE STOICA COSTEL
3 la nivelul IX P DISCIPLINE TEOLOGICE
FORMARE disciplinei DE SPECIALITATE CONSTANTIN IONUT
DUHOVNICEASCA
la nivelul X 1 DISCIPLINE TEOLOGICE
4 ANSAMBLU CORAL | disciplinei DE SPECIALITATE OPREA GEANIN -
CRISTIAN
la nivelul X 2 DISCIPLINE TEOLOGICE
5 SPIRITUALITATE disciplinei DE SPECIALITATE CIOBOTA MARIUS-
DANIEL
la nivelul X 2 DISCIPLINE TEOLOGICE
6 MUZICA PSALTICA | disciplinei DE SPECIALITATE STOICA COSTEL
la nivelul XI 1 DISCIPLINE TEOLOGICE
7 FORMARE disciplinei DE SPECIALITATE CONSTANTIN IONUT
DUHOVNICEASCA
la nivelul X1 | DISCIPLINE TEOLOGICE
8 ANSAMBLU CORAL | disciplinei DE SPECIALITATE OPREA GEANIN -
CRISTIAN
la nivelul XI 1 DISCIPLINE TEOLOGICE
9 PATROLOGIE disciplinei DE SPECIALITATE MORARU NICOLAE
la nivelul X1 1 DISCIPLINE TEOLOGICE
10 INDRUMARI disciplinei DE SPECIALITATE MILEA MIHAIL
MISIONARE
la nivelul X1I 1 DISCIPLINE TEOLOGICE
11 ISTORIE disciplinei DE SPECIALITATE MORARU NICOLAE
la nivelul XII 1 DISCIPLINE TEOLOGICE
12 SPIRITUALITATE disciplinei DE SPECIALITATE DIMA MARIUS
CRISTIAN
la nivelul XII 1 DISCIPLINE TEOLOGICE
13 INDRUMARI disciplinei DE SPECIALITATE MILEA MIHAIL
MISIONARE
la nivelul X1l 1 DISCIPLINE TEOLOGICE
14 ANSAMBLU CORAL | disciplinei DE SPECIALITATE OPREA GEANIN -
CRISTIAN
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SITUATIA PRIVIND CURRICULUMUL LA DECIZIA $SCOLII

PENTRU ANUL SCOLAR 2021- 2022
NIVEL PRESCOLAR

Nr. NUMELE SI
crt. DENUMIRE OPTIONAL TIPUL CDS GRUPA NR. DISCIPLINA PRENUMELE
ORE CADRULUI
DIDACTIC
1. la nivelul MIJLOCIE LIMBA SI PATRASCU
CASUTA POVESTILOR disciplinei 1 COMUNICARE MIHAELA
2. ; la nivelul OM Sl
CUM NE COMPORTAM ? disciplinei MARE 1 SOCIETATE ILIE ANA EDITA
3. la nivelul MARE LIMBA SI
SA NE IMPRIETENIM CU disciplinei 1 COMUNICARE ALDEA GEORGETA
SEMNELE GRAFICE
SITUATIA PRIVIND CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII
PENTRU ANUL SCOLAR 2022- 2023
NIVEL LICEAL
NUMELE SI
Nr. TIPUL NR PRENUMELE
crt. | DENUMIRE OPTIONAL DS CLASA OR'E DISCIPLINA CADRULUI
> DIDACTIC
ANSAMBLU CORAL la nivelul - i DISCIPLINE TEOLOGICE OPREA GEANIN -
1 disciplinei DE SPECIALITATE CRISTIAN
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
, o R R 04 Vi STOICA COSTEL
2 MUZICA PSALTICA disciplinei DE SPECIALITATE
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
3 FORARE T I 0. ¢ 2 STOICA COSTEL
, disciplinei DE SPECIALITATE
DUHOVNICEASCA
la nivelul X i DISCIPLINE TEOLOGICE OPREA GEANIN -
4 ANSAMBLU CORAL disciplinei DE SPECIALITATE CRISTIAN
la nivelul X 2 DISCIPLINE TEOLOGICE CIOBOTA MARIUS-
5 SPIRITUALITATE disciplinei DE SPECIALITATE DANIEL
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
" N IR . i STOICA COSTEL
6 MUZICA PSALTICA disciplinei DE SPECIALITATE
FORMARE ) la_ nivelul Cx ] DISCIPLINE TEOLOGICE MORART NICOLAR
7 DUHOVNICEASCA disciplinei DE SPECIALITATE
ANSAMBLU CORAL la nivelul 2 ] DISCIPLINE TEOLOGICE OPREA GEANIN -
8 disciplinei DE SPECIALITATE CRISTIAN
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
PATROLOGIE T - ¢ 1 MORARU NICOLAE
9 disciplinei DE SPECIALITATE
INDRUMARI la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
T - ¢ 1 MILEA MIHAIL
10 | MISIONARE disciplinei DE SPECIALITATE
la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
ISTORIE- ISTORIE ... .| XII 1
11 = disciplinei DE SPECIALITATE MORARU NICOLAE
LOCALA
la nivelul X1 { DISCIPLINE TEOLOGICE
12 | SPIRITUALITATE disciplinei DE SPECIALITATE MORARU NICOLAE
5 . la nivelul DISCIPLINE TEOLOGICE
INDRUMARI L. .. .| X 1
13 disciplinei DE SPECIALITATE MILEA MIHAIL
MISIONARE
i —— la nivelul - | DISCIPLINE TEOLOGICE OPREA GEANIN -
14 disciplinei DE SPECIALITATE CRISTIAN
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SITUATIA PRIVIND CURRICULUMUL LA DECIZIA $SCOLII

PENTRU ANUL SCOLAR 2022- 2023
NIVEL PRESCOLAR

NUMELE S1
Nr. TIPUL NR PRENUMELE
crt. | DENUMIRE OPTIONAL CDS GRUPA OR‘E DISCIPLINA CADRULUI
i DIDACTIC
la nivelul LIMBA §I
1. A RAM SAM SAM slfacilin MIJLOCIE 1 COMUNICARE MIHALCEA CRISTINA
2. | MICUL DANSATOR Eg}‘};‘;}i} MIJLOCIE | 1 PSIHO -MOTRIC GHINEA SILVIA
3. | FLUTURASII DANSATORI Esﬂﬁil MARE 1 PSIHO -MOTRIC | PATRASCU MIHAELA
la nivelul LIMBA SI DUMITRU IRINA -
* CREIONELUL EERMBCAT disciplinei NEREE 1 COMUNICARE NICOLETA
11.2.5. RESURSE MATERIALE
SUPRAFATA MATURABILA ATELIERE SCOALA INTERNAT SI CANTINA Volume in bibl. Numér de schimburi
Total 3490,44 din care: | 11000 ]
nr. | suprafaia |Nr. utilaje Nr. elevi interni [-IV Nr fisecit. | 200 | studiu
séli clasa 9 759,00 |Nr. instal tehn. Nr. elevi interni | 88|Nr. laboratoare 1 schimb | X
coridoare 12 1261,40 |Nr. elevi practica Nr. elevi semiint. I-1V Nr. lab. Inform. 1 2 schimburi
cabinete 3 40,87 Nr. autovehicule Nr. elevi semiinterni I 2 Pentium ] 33 |3 schimburi
laboratoare 1 84,00 [Tip Nr. mese servite pe zi 270 TABLETE 56
biblioteci 1 80,00 Sup. ingrij inint + LAPTOP 7
birouri 5 187,34 MOD INCALZIRE [cantina 1425 IBM 486
scari 9 542,70 |culemne nr. sobe GOSPODARIA ANEXA IBM 586
grup sanitar 7 219,63 |cu combustibil M Nr. animale POSTURI DE PAZA
sala sport 1 238,25 | 1 ]
sali muzica 1 77,25 Nr. pct. termice 1 PARC AUTO Nr. post. aprob. de
sali spectac. centrala funct cu gaz 1|Nr. auto 1A dotare | J 1 ‘org, politie 1

I1.2.6. MODUL DE FUNCTIONARE A COLECTIVELOR DE ELEVI:

Liceu: - 1 schimb, fata in fata
o 8:00-15:20
Nivel primar. - 1 schimb, fata in fata
8:00 — 16:00, alternativa educationala Step by Step
Gradinite: - 1 schimb, fata in fata

O

O
e}

8:00 —13:00

8:00 — 16:00, program prelungit in alternativa Step by Step

In pofida absentei din planul-cadru, la clasele X-XII, corectate in noul plan-cadru pentru

clasa a IX-a, practica liturgica este asigurata, prin dispozitia Inaltpreasfintitului Parinte Ciprian,

Arhiepiscopul Buziului si Vrancei, cu ajutorul preotului spiritual, delegat de Centrul Eparhial,

printr-un program liturgic stabilit si agreat prin Regulamentele unitétii de invitdmant, in Paraclisul

Arhiepiscopal, cu hramul ,.Sfintii Imparati Constantin si Elena”, reinnoit si dotat optim pentru

aceastd activitate educationala si duhovniceasca, in cadrul Centrului Eparhial.
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11.2.7. RESURSE FINANCIARE

BUGETUL PE ANI CALENDARISTICI IN LEI

NR.
CRT. RESURSE FINANCIARE VALOR | VALOR | VALORI | VALORI | VALORI
12018 12019 2020 2021 2022
Alocari de credite bugetare din| 262000 | 217000 | 250800 290000 525000
1. bugetul local
Cheltuieli de personal 0 0 0 0 0
Cheltuieli materiale 240000 | 200000 240000 209000 392000
Burse sociale 0 0 0 66000 110000
Ajutoare sociale-Tichete Cadou / 0 0 10800 15000 23000
Hrana
elevi CES
Cheltuieli de capital 22000 1 17000 0 0 0
Alocari de credite bugetare din | 1738246 | 2161674 | 2220611 | 2071759 | 2237911
2. bugetul de stat
Cheltuieli de personal 1692321 | 2108463 | 2169211 | 2034519 | 2214169
Cheltuieli materiale din care: 0 0 0 0 0
Dotari cu mobilier
Carte scolara
Materiale sportive
Deplasari examene
nationale
Ajutoare sociale din care: 15994 23000 21400 5500 10885
Naveta elevi interni 15994 23000 21400 5500 10885
100 Euro cadre didactice 0 0 0 0 0
Burse-Bani de liceu 29931 30211 30000 31740 12857
Cheltuieli de capital 0 0 0 0 0
Resurse extrabugetare 500000 | 500000 500000 500000 500000
3.
Cheltuieli de personal 0 0 0 0 0
Cheltuieli materiale din care: 500000 | 500000 500000 500000 500000
Materiale de intretinere si| 46000 | 43000 43000 43000 43000
curatenie
Reparatii curente 6000 6500 6500 6500 6500
Dotari cu obiecte de 14000 16000 16000 16000 16000
inve_ntar
Cheltuieli cu hrana 337000 | 337000 | 337000 331000 | 331000
elevilor
interni
TOTALBUGET 2500246 | 2878674 | 2971411 2861759 3262911
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I1.2.8. ANALIZA SWOT

a.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. demersul instructiv-educativ al unui corp
profesoral dedicat, recunoscut si apreciat,
orientat spre atingerea finalitatilor educationale,
atat prin Invatamantul competitional, cét si prin

cel participativ;

. calitatea actului de predare — invatare —
evaluare

u motivatia si interesul sporit al majoritafii
elevilor  pentru  invatare si formare
duhovniceasca

. incidenta extrem de redusda a
abandonului scolar si a actelor de violenta

. stimularea elevilor cétre performanta,

prin participarea la diferite olimpiade si
concursuri scolare;

" rezultate bune si la olimpiadele pe
discipline de profil si in termeni de
promovabilitate la examenul national de
bacalaureat;

" dorinta de cunoastere si formare a
competentelor, demonstrate de majoritatea
elevilor

= existenta platformei Adservio;

= studiul de limbi clasice si limbaje de
comunicare (notatia muzicii bizantine) care
faciliteaza accesul direct la mostenirea culturala
si educationald europeana;

*  transpunerea cunostintelor si
competentelor dobandite in practica liturgica,
ateliere, proiecte etc.

. armonizarea din ce in ce mai dificila,
uneori neechilibratd, a dimensiunii duhovnicesti
a actului educational cu tendintele secularizante
ale politicilor educationale actuale

. supraincarcarea planurilor-cadru, la ciclul
inferior si la cel superior al liceului

* demersul didactic axat preponderent pe
cantitateade informatii si mai putin pe formare de
competente cheie si altele: digitale, a invita sa
inveti,  antreprenoriale, interculturale i
interreligioase, ,,verzi”;

» oferta CDEOS neactualizatd, intocmita
pentru a suplini neajunsurile din planurile-cadru;
* Jlipsa unui grafic de activitati periodice
privind functionarea Comisiei pentru curriculum;
= rezultate sporadice la  olimpiadele si
concursurile scolare;

* lipsaunui program coerent privind pregatirea
suplimentara a loturilor participante la olimpiade
si concursurile scolare;

*  suprapunerea cerinfelor, a testdrilor, ceea ce
duce la o distribuire inegala a efortului elevilor;
* inconsecventd in selectarea unor mijloace
didactice de Invatamant digitale inovative sau de
calitate;

*  inconsecventa notarii ritmice;

* discontinuitatea nivelurilor de invatamant,
cauzind reducerea bazei de selectie.

OPORTUNITATI AMENINTARI
u parteneriatele traditionale cul® persistenta unor  planuri-cadru  care
Arhiepiscopia Buzdului si  Vrancei, cu|defavorizeaza unele discipline la care se sustine

Inspectoratul Scolar Judetean Buzau si cu alte
autoritati si institutii locale si judetene

u existenta unor concursuri si olimpiade
dedicate filierei vocationale si profilului
teologic

. programele de pregatire speciala pentru
examenul de Dbacalaureat, olimpiade si
concursuri

" reperele metodologice pentru clasele a
IX-a- XII-a

N programele europene de tip Erasmus

Plus si PNRR, implementate si, respectiv,
vizate

= baza sportivd exemplard si activitati
extrascolare  (excursii, pelerinaje, tabere)

examen de bacalaureat;

* inexistenta reglementarilor legale privind
practica liturgica;

* lipsa manualelor si a unor programe scolare
dedicate unor discipline de studiu;

= lipsa unui cadru legislativ coerent, stabil care
sd sustind descentralizarea $i o mai larga
autonomie a unitdfilor de  invafdmant
preuniversitar;

= disponibilitatea scdzutd a wunor cadre
didactice pentru a se implica in proiecte cu
mobilitati transfrontaliere

»  descresterea demografica accentuata si lipsa
unei circumscriptii  scolare pentru nivelul
prescolar;
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asigurate gratuit de Arhiepiscopia Buzaului si
Vrancel

= gistemele de burse oferite de autoritatile
locale, dar si de Arhiepiscopia Buzdului si
Vrancei si de cétre Centrul Cultural-Filantropic
,,Cuvioasa Parascheva’ Buzau.

= formarea cadrelor didactice prin proiectele
CRED, PROF si Erasmus Plus.

. o structurd neuniformé/inegald a anului
scolar si incidenta perioadei de pandemie cu
SARS-Cov 2.

b. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. profesori bine pregitifi, cu multe
initiative, apreciati 1 dedicafi misiunii
didactice, recunoscuti pentru competentele lor
pe plan judetean si national

u disponibilitatea crescutd a cadrelor
didactice de lucra in echipa, ca si a personalului
didactic auxiliar si nedidactic;

" posibilitatea de a lucra cu elevi motivati
vocational din cele doud judete, Buzdu si
Vrancea

" stagii profesionale europene

» existenta, 1in corpul profesoral, a
Sformatorilor nationali si judeteni, directori,
inspectori si a metodistilor pe specialitafi,

» atitudine pozitiva a cadrului didactic fatd de
elevsi procesul de inva{dmant;

= participarea unor profesori in comisiile
nationale ale concursurilor si olimpiadelor
nationale si judetene;

= stabilitatea cadrelor titulare.

= fluctuatia si numarul mare de suplinitori,
angajati la plata cu ora, invers proportional cu
numarul de ore disponibile;

= atitudinea retinutd si  fluctuanta a
personalului angajat fatd de formarea continua;

= lipsd de comunicare reald (coordonare-
cooperare) intre cadrele didactice pentru
armonizareainfluentelor educative;

= neimplicarea tuturor colegilor in gestionarea
serviciului pe gcoala si in optimizarea ofertei de
activitati extragcolare;

= insuficienta insusire a competentelor digitale
si a celor de mediere, necesare in procesul de
invatamant;

= statul de functii neactualizat, conform
nevoilor curente ale liceului cu internat;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= procedura de selectie a cadrelor didactice
care predau in unitatile de Invitamant teologic;
= existenta unei oferte M.E.C de formare/
informarea cadrelor didactice prin programe
regionale si naiionale (CRED, PROF),
coroboratd cu procesul de profesionalizare a
carierei didactice;

» crearea unor contexte de educatie
nonformald, in diverse domenii de Invatare, de
catre  profesorii  unitdtii si  partenerii
educationali;

* multiple posibilitd{i de informare (internet)
si de formare a cadrelor didactice, prin
programe oferite de CCD Buzau si prin cele
nationale, europene si internationale;

= remuneratia slab motivanta a personalului
angajat Tn invatamant si cadru legislativ ostil;

. lipsa adresabilitatii programului CRED
pentru profesorii de liceu si cei din invatdmantul
prescolar;

u numér insuficient de personal didactic
auxiliar si nedidactic;

. lipsa cadrelor didactice calificate pentru
anumite discipline (fizicd, geografie, limbi
clasice);

= relatii defectuoase cu medicul cabinetului
scolar, delegat de autoritatea locala;

. costurile ridicate si calitatea indoielnica a unor
cursuri de formare continua.

= restructurarea progresivd a statului de
personal, la solicitarea ISJ Buziu.
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¢. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= continuarea proiectelor europene, finantate
prin Programul Erasmus Plus al Uniunii
Europene, utile pentru dezvoltarea
competentelor interculturale, interreligioase si
lingvistice ale elevilor si profesorilor

= existenfa bibliotecii scolare, a sdlii de
muzicd, precum si a sdlii multimedia si a
laboratorului de informatici, dotate cu
aparatura specifica;

* functionarea in unitatea gscolard a unui
cabinet de consiliere psihopedagogica si a unui
cabinet medical;

= existenfa unui teren de sport nou §i a unei
sili de sport moderne, cu vestiare si dusuri,
pentru optimizarea calitétii orelor de educatie
fizica si sport;

= existenta unei cantine si a unui internat
scolar;

= existenta unor parteneriate/contracte cu
Arhiepiscopia Buz#ului si Vrancei, Parohia
.Cuvioasa Parascheva” si Brutarex pentru
spatiile utilizate de unitatea de invatamant;

= posibilitdti de organizare a unor activitdfi
extracurriculare intr-un spatiu sigur si generos;
= asigurarea unei bune securitdfi si protectii
la

* nivelul intregii unitéti scolare prin sistemul
de paza si alarmare si sistemul de supraveghere
video;

* dotarea precard a laboratoarelor de biologie,
fizicd si chimie, de TIC, precum si lipsa unui
cabinet de limbi moderne;

* lipsa accesului intr-un locag de cult/paraclis
adecvat, dedicat practicii liturgice a elevilor
seminaristi;

= lipsa unei séli de festivitati;

»  existenta unui spatiu inadecvat pentru dusuri,
in demisolul cladirii anexe;

* gestionarea bibliotecii scolare;

= ecxistenta unor spatii excedentare sau
ineficient utilizate;

* insuficienta achizifillor de materiale si
mijloace de Invatamant;

= lipsa dotarilor necesare blocului alimentar si
cantinei;

* insuficienta dotarilor necesare internatului
(mobilier, lenjerie etc.);

= lipsa spatiilor de parcare pentru parinti si
cadre didactice la GPN ,,Césuta Piticilor™;

®  decalaje in plata unor utilitati ale institutiei,
din cauza bugetului insuficient, ca si in plata
taxelor de internat si cantind, de cétre familiile
unor elevi;

= lipsa dotarilor necesare unui Invatamant
online, in perioada pandemiei cu virusul SARS
Cov 2, ca sl a conexiunii la internet in toate silile
de clasi si in spatiile comune din internat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= gsprijinirea elevilor provenind din medii
sociale de favorizate prin  programe
guvernamentale si prin burse, tabere si vizite
culturale, oferite de Arhiepiscopia Buzaului si
Vrancei si Centrul cultural-filantropic ,.Cuv.
Parascheva™;

. depunerea candidaturii pentru fonduri
din PNRR, Erasmus Plus si PNRAS

u motivarea elevilor prin burse scolare de
studiu si merit;

. posibilitatea ~ implicarii ~ Centrului
Eparhial in dotarea si reabilitarea spatiilor
scolare.

= subfinantarea sistemului de invatamant;

= absenta unor programe coerente si de durata,
privind dotarea scolilor cu materiale si mijloace
didactice;

= contextul economic instabil si lipsa de
predictibilitate a cheltuielilor cu investitiile

" instabilitatea legislativi cu privire la
achizitiile si investitiile din invitdmant.

= diminuarea veniturilor extrabugetare.
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d. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. coerenta procesului educational, intr-un
climat deschis, care 1mbind cerintele
invatamantului public cu elementele specifice
profilului vocational — teologic;

. promovarea unui sistem de valori
comune, crestine si europene conjunctive,
adoptat de elevi, profesori si parinti;

» cultura organizationald concurentiala
propice competitivitafii §i cresterii calitafii
educatiei;

* recunoasterea rezultatelor elevilor la
examenele nationale, in rdndul celor liceelor cu
cea mai bund promovabilitate, atit pe plan
judetean, cat in topul invatamantului teologic
preuniversitar, cét si a olimpicilor nationali;

"  recunoasterea activititii didactice, culturale
si civice a profesorilor, prin diferite distinctii,
promovari, gradatii de merit;

® integrarea cu succes a absolventilor in
universitdti de prestigiu din tard, in scoli, in
societate si la locul de munca;

= 0 buni colaborare cu seminariile teologice
din tard si cu institutiile organizatoare de
competitii nationale si europene, precum si de
evenimente culturale si duhovnicesti;

= relatii foarte bune cu Centrul eparhial, cu
autoritdtile locale, cu parintii, comunitatea,
mass-media;

= experienta dobanditd prin derularea unui
numar semnificativ de parteneriate
educationale, proiecte locale, nationale,
europene, care incurajeazd schimbul de bune
practici si diversitatea culturald

= dificultati in accesarea fondurilor necesare
asigurdrii bazei materiale;
= incoerenta ofertei educationale care si
raspundd nevoilor de incadrare de cantareti
bisericesti calificati in parohiile din Eparhie;
" insuficienta preocupare

pentru functionarea/organizarea unor cluburi
scolare/ateliere, pe diverse domenii;
= relatia wvariabila cu presa locala si
bisericeascd nationald;
= inexistenta unei asociafii reprezentative de
parinti care sa sprijine demersurile educationale
ale scolii, in conditiile legislatiei actuale.

OPORTUNITATI AMENINTARI
" posibilitatea de informare i comunicare | ® sistem legislativ instabil, complicat,
rapida cu M.E., prin portal si forum,; adesea confuz, restrictiv si In continud
= eligibilitatea pentru proiecte comunitare | transformare si care nu sustine autonomia scolii;

care consolideazd dimensiunea europeand a
invatamantului oferit;

" existenta unei retele de comunicare a
ofertei educationale, facilitatd prin parohiile
Eparhiet;

= receptivitatea  parintilor  fatd  de
activitatile scolare si extrascolare propuse de
unitatea de Tnvatamant;

. o bund colaborare cu Arhiepiscopia
Buzaului si Vrancei, 1.S.J. Buzau, Consiliul
Local, Primiria, Consiliul Judetean Buzau etc.

= menfinerea unei birocratii §i centralizari
excesive.
n neidentificarea unor atitudini si obiective

comune, orientate institutional, impreuna cu
medicul angajat si delegat de autoritatea locala
pentru asigurarea asistentei medicale;

. lipsa unei sustineri din partea cabinetului
medical scolar, 1n vederea dezvoltarii
programului prelungit la GPN ,,Césuta Piticilor”
. carente atitudinale ale unor parinti fata de
scoald si fata de profesorii gcolii.
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11.2.9. ANALIZA PESTEL

Nivel/
Categorie | POLITICI ECONOMICI |SOCIALI TEHNOLOGI | ECOLOGICI [LEGISLATIVI
de factori CI
e Lanivelul e Se e Rata e Organizatiile |® Sunt e O parte din
Primdriei Buzdu |previzioneazi ci | natalitafii, in scolare dispun | organizate deciziile
LOCAL |afost elaboratd |numdrul Judetele Buzdiu |de periodic Consiliului
strategia locurilorde si Vrancea, este | infrastructura | activitifi de Local vizeaza
municipald de muncd incontinud necesard ecologizare a imbundtitirea
dezvoltare a disponibile in scdadere, fapt deruliirii in spatiior verzidin |rezultatelor
unitdiilor de perioada 2012- care va duce la | conditii bune a | municipiu; obtinute de
mvdramant, 2025 va creste scdderea activitafii; elevi la
fapt ce va populatiei e Autoritatile examenele
o Primdria conduce la scolare sila e STOB Buziu | municipale nationale si
municipiului cresterea cresterea face eforturi manifestd un reducerea ratei
Buziu sustine o | nivelului de trai | concurenfei pentru a asigura | interes crescut de abandon
parte din alpopulatiei din | intre dispozitive pentru scolar (ex.: o
proiectele de municipiu; organizafile necesare tuturor | gestionarea parte din scolile
formare continud scolare; claselor; responsabild si | din municipiu
a profesorilor si | e Lanivelul durabild a utilizeazd in
de reabilitare a | judefului, rata e Multi eleviau | e Majoritatea | deseurilor; mod gratuit

institutiilor
scolare;

o Consiliul local
desemneaza
anual
reprezentanti in
consiliile de
administratie ale
scolilor care au
menirea de a
sprijini aplicarea
Planurilor de
Dezvoltare
Institutionald
elaborate de
organizatiile
scolare;

somajului este de
3,8%, in iulie
2026; aceastd
rati, coroborata
cu informatiile
referitoare la
salariul mediu
nefinregistrat in
randul salariatilor
relevd un nivel
mediu detrai ce
situeaza Buziul
pe locul 22 la
nivel de tara.

parinti plecati
la Iucru in
strdindtate si
sunt in grija
rudelor;

e Persoanele
cu venituri mici
primesc sprijin
financiar din
bugetul local —
elevii din
Sfamilii cu
venituri mici
primesc burse
sociale si de
sprijin sau
tichete sociale;

e Buziul
dispune de
locuri de
petrecere a
timpului liber,
socializare si de
desfdsurare a
activitatilor
extrascolare:
muzee, case
memoriale,
parcuri, centre
de cultura;

organizatiilor
scolare asigura
beneficiarilor
directi internet

wi-fi;

o Materialele/
mijloacele
didactice de
care dispun
unele scolisunt
depdsite moral.

e Conform
datelor oficiale,
municipiul
Buzdiu
inregistreaza
indicatori de
poluare ridicafi
la calitatea
aerului, apei si
solului, factori
ce influenteaza
starea generald
de sandtate si
confort a
locuitorilor, dar
mai ales a
copiilor;

e Studiile de
specialitate
releva faptul ci
speranta deviafa
a buzoienilor
este, in medie,cu
cinci ani mai
micd in
comparatie cu
media de la
nivelul {arii;

platforma
Adservio —
catalog scolar
electronic;
costurile de
utilizare sunt
acoperite
integral din
bugetul local,
caurmare a unei
decizii luate de
consilierii
locali);

e Consiliul
Local a
aprobat, in
anul 2016, o
hotarare prin
care se sigurd
transport
gratuit elevilor
din
municiupiu,pe
o linie de
transport In
comun;
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JUDETE
AN

e Consiliul
Judetean
dezvoltd
programe de
cooperare i
dezvoltare
institutionald a
organizatiilor
scolare;

o Consiliul
Judetean sprijind
financiar
derularea unor
proiecte judetene
si nationale care
se desfagoard la
Buziu si
premiazd elevii
cu rezultate
deosebite.

e Avand in
vederecad nivelul
de traial
populatiei si
interesul pentru
educatie sunt in
relatie directd,
rezultd cd in
perioada
urmatoare ru va
creste interesul
pentru
dezvoltarea
educationald;

o Lanivel
Judefean, rata
somajului este
de aproximativ
3,8%, la finalul
lunii iuli 2026;

e in Judetul
Buzdiu existi
locuri care
oferd elevilor
alternative de
petrecere a
timpului libersi
de socializare.
Scolile pot
derula activitati
extrascolare In
aceste locuri;

o Arhiepiscopia
Buzéului si
Vrancei, precum
si parohiile si
mediul asociativ
crestin oferd
sprijin material
si financiar
concret pentru
sustinerea
ofertei
educationale
coerente
destinate
elevilor din
scolile celor
doud judete.

o Exista foarte
putine zone in
care locuitorii
Judetului
dispunde
internet wi-fi
gratuit,

e Laboratoare
le scolare de
fizicd, chimie
si biologie din
Judetul Bugiu
sunt dotate cu
materiale
depdgitemoral
care nu
favorizeaza
cresterea
performantelor
obtinute de
elevi la stiintele
exacte;

e Existd un
deficit de
profesori de
stiinte precum
fizica, TIC si
limbi clasice, la
nivel judetean.

e Consiliul
Judetean sustine
si finanteazd atdt
actiuni de
responsabilizare
§i constientizare
a buzoienilor cu
privire la modul
de gestionare
corectd a
deseurilor, catsi
actiuni de
ecologizare;

¢ Sunt
organizate
periodic
activitdti de
ecologizare a
spatiilor verzi
din judet,

e O parte din
deciziile
Consiliului
Judetean
vizeazd
imbundtdfirea
procesului
instructiv
educativ si
reducerea ratei
de abandon
scolar,
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NATIO
NAL

e Guvernul a
aprobat Strategia
Nationald penfru
Dezvoltare
Durabild a
Romadniei pe
fermen lung
(pénd in anul
2030). Strategia
cuprinde un
capitol adresat
sectorului
invatamant care
contine o serie de
mdsuri ce vor fi
Iuate in
perspectiva
anului 2020,
pentru a creste
performanta
organizafiilor
scolare;

e (Casdrul
legislativ pentru
finantarea
educatiei vitreg
pentru
incurajarea
resursei umane si
optimizarea celei
materiale

e Schimbdrile
frecvente
realizate de
Ministerul
Educatiei si
Cercetdrii
ingreuneazd
adoptarea unor
mdsuri eficiente
care sd conducd
la cresterea
performantelor
scolare si la
imbundtdtirea
rezultatelor
obtinute de elevi
la examenele
nafionale;

e Viziunea
Strategia
Romania Educati
2018-2030

e Finantarea
per capita
creeazd un ecart
substantial intre
scolile cu
notorietate, care
au o populatie
scolard mare, §i
cele care au un
numdr redus de
elevi;

e Nivelul
alocatieicopiilor
este redus;

e  Nivelul de
trai al populafiei
este scizut, fapt
ce determind
scdderea
interesului
manifestat
peniru
satisfacerea
nevoilor sociale
(printre care si
nevoia de
educatie) si
spirituale (ex.:
pasiuni culturale,
artistice, etc.);

e Salariul mediu
pe economie In
iulie 2026 este
9709 RON
(brut), dar acesta
nu reflecta
intotdeauna
conditiile de trai
ale unei mari
pértia populatiei.

o Flevii ai
cdror familii
inregistreazi
venituri mici
primesc din
partea statului
burse de tip
wBani deliceu”
sau burse
sociale;

o Nivelul de
trai inregistrat
in regiunile de
nord-est si sud
est ale
Romdniei este
scdzut, in
comparatie cu
cel inregistrat in
celelalte regiuni
ale tarii;

e Rata
natalititii,
inregistrati la
nivel national,
este in confinud
scddere. Acest
aspect va afecta,
pe termen lung,
activitatea din
sectorul
educatie;

e Programele si
proiectele
educationale ale
Bisericii
Ortodoxe
Romaéne
completeazd
nevoile curente
ale populatiei
scolare.

e Infrastructur
a si, In special,
lipsa
autostrdzilor
ingreuneazd
dezvoltarea
economicd $i
soaciald a
regiunii de
sud-est a
Romaniei;

o In Roménia,
serviciile de
internet sunt
foarte bune,
faptce permite
dezvoltarea
unorsisteme de
comunicare
caresd
imbundtiteasc
a relatia
scoald-
Sfamilie-
comunitate;

o Exista
platforme care
permit
transmiterea in
timp real a
informatiilor
referitoare la
situatia scolard
sidisciplinard a
elevilor cdtre
pdrintii/ tutorii
acestora,

La testele PISA
din 2025,
Romdnia a
atins
analfabetismul
functional
lmaxim, peste
50% la
matematicd.
\Desi 40% dintre
elevii romani
folosesc
inteligenta
artificiald
(chatboti) acasi
pentru scoald,
acestia au esuat
masiv la
testarea pe

calculator.

e Existd
organizafii
nonguvernam
entale care
deruleazd
acfiuni de
ecologizare i de
responsabilizare
a populaticifati
de problemele de
mediu;

e Politicile de
mediu aplicate
in mediul urban
permit
desfiisurarea in
condifii bune a
activititilor
educative;

¢ STOB
deruleaza
proiecte de
parteneriat scolar
european
Erasmus Plus pe
teme de ecologie
si sustenabilitate.

Organizatiile
scolare dispun
de un context
legislativ vast,
din care
amintim: Legea
Educafiei
Nationale nr.
198/2023;
Regulamentul-
cadru de
organizare §i
functionare a
unitdtilor de
invatamant
preuniversitar,
Ordin privind
aprobarea
Statutului
elevilor; Norme
metodologice
privind
coordonarea,
indrumarea
metodologicd si
supravegherea
stadiului de
implementarii
sidezvoltarii
sistemului de
control intern
managerial la
entitdfile
publice;
Ordinulpentru
aprobarea
Metodologiei
privind
formarea
continud a
personalului din
invdatamaniul
preuniversitar;
e Articolele
din legislatia
mentionatd nu
sunt in deplini
coroborare.
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11.2.10. POPULATIA SCOLARA DIN INVATAMANTUL DE TOATE GRADELE LA
NIVELUL JUDETULUI BUZAU

Primar gi gimnazial
invata- Postliceal
Judet/ P_mii Total | Antepre-| Prescolar Sotat Primar | Gimnazial mantul | Liceal | Profesional §i‘del Superior
scolari scolar (cLiV) | (cLV-Vill) special maigtri
{cLI-viily
Buzau

1990/1881 101586 15325 57408 { 26100 30428 881 22041 6555 256 -
1985/1996 93107 14539 53738 § 29179 23685 874 17881 5608 890 451
200012601 87692 13973 52068 1 73368 28002 £98 15495 4386 1275 485
2001/2802 86258 13857 502311 22485 27152 594 15770 4654 1089 B4T
2002/2003 §5593 14270 48046 {1 22122 25356 568 16562 5271 941 503
20032604 85794 14577 47055 { 22670 23856 529 16853 5328 1488 483
2004/200%5 83104 14738 44384 { 21874 22038 475 16883 5460 1111 528
200512008 80594 14754 42120 1 20973 21311 438 16031 5678 1009 401
2006/2007 78232 14462 41525 {1 20355 20767 403 15554 5409 991 261
2007/2008 76502 14427 40509 | 19242 20887 380 15636 4738 986 206
20082009 74310 14490 39623 {1 19143 20112 68 15739 3810 1028 222
2009/2010 74408 14822 386683 { 16785 19520 358 17373 2158 1165 224
2010/2011 73654 15261 37774 | 18278 19135 360 18122 878 1355 306
201142012 72906 153581 36454 | 17883 18207 354 18806 128 1796 330
201212012 72039 12880 33066 { 20707 18003 356 17700 330 1793 260
201372014 71353 12712 39192 { 21058 17746 387 16495 470 2088 418
201412015 70519 433 12362 38890 | 21152 17342 396 15470 815 2008 505
2015/2016 68823 443 11662 38368 | 20922 17034 413 14431 1243 2173 502
201812017 67026 460 11168 37685 | 20485 16800 400 14010 1439 1766 498
201772018 6610% 431 10963 37072 | 20544 16122 406 13617 2000 1581 495
201812018 64873 467 10570 36234 | 19901 15943 390 13224 2145 1727 506
201812020 63304 437 10457 34911 ] 18722 15782 397 12883 2451 2164 571
202012621 82771 352 9937 33883 1 17972 15621 400 12698 2760 2412 619
202112022 60878 431 9395 32881 ] 16892 15572 417 12471 2543 2215 842
2022/2023 61107 443 9963 32999 | 17126 15482 411 12250 2440 2308 648
202312024 54971 564 9865 32085 { 16945 14687 433 12367 2301 2189 618
202412025 59103 860 9639 31347 | 16873 14004 449 12282 2317 2050 588

* Date disponibile pe https://buzau.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-judetene/educatie, la 02 septembrie 2026.
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I1I. STRATEGIA PRIVIND DEZVOLTAREA UNITATII DE INVATAMANT

IIL.1. TINTE STRATEGICE ALE ISJ BUZAU

T1: Educatie de calitate pentru fiecare elev (Cresterea performantei scolare si a calitatii
educatiei)

T2: Scoald incluziva, farda abandon si excluziune (Reducerea abandonului scolar si
promovarea incluziunii)

T3: Profesori performanti si lideri educationali competenti. (Dezvoltarea profesionald si
manageriala a resursei umane)

T4: Digitalizare si inovare pentru invatarea viitorului. (Transformarea digitala si inovarea in
educatie)

T5: Management bazat pe date, calitate si responsabilitate. (Cresterea calitatii
managementului si a culturii organizationale)
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II1.2. ORGANIGRAMA

bRGAI\_IGR:\.\IA SEMINARULUI TEOLOGIC ORTODOX ,CHESARIE EPISCOPUL.

2026-2027
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I11.3. VIZIUNEA MANAGERIALA

Pornind de la finalitatile educationale formulate pe baza documentelor normative in vigoare,
in anul scolari urméatori avem in vedere in continuare concertarea eforturilor celor trei institutii
fundamentale: Biserica — Scoald — Familie pentru ca elevii s@ dobandeascd o educatie religios-
spirituala edificatoare si o instruire generald buni, cunostinte aprofundate in domeniul specific
din filiera vocationala, competente necesare inserfiei sociale si deprinderi de munci intelectuala
pentru a putea invifa pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizati de asa manierd incét
sa se creeze un climat educational optim si un elan duhovnicesc determinant, in Seminarul Teologic

Ortodox ,,Chesarie Episcopul” Municipiul Buzau.

I11.4. MISIUNEA

Misiunea noastrad este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim, spre slujirea lui
Dumnezeu in variate domenii de activitate profesionald; punem accentul pe dezvoltarea valorilor
promovate de morala cresting, prin etosul comunitar al Seminarului, si pe formarea competentelor

cheie, care sa 11 permitd insertia sociala, evolutia academica i invétarea pe tot parcursul vietii.
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II1.5. SCOPURILE STRATEGICE

1. Asigurarea unei educatiei de calitate potrivit specificului vocational teologic prin
stimularea performantei, asigurarea disciplinei interne i crearea egalititii de sanse tuturor
beneficiarilor educatiei;

2. Crearea conditiilor favorabile dezvoltarii personale si profesionale a cadrelor
didactice, in scopul sporirii calitdtii actului educational, consolidarii culturii organizationale si a
coeziunii de grup pe baza valorilor crestin-ortodoxe, dar si a competentelor necesare pentru
dezvoltare, atat a profesorilor, cét si a elevilor si a beneficiarilor indirecti;

3. Infiintarea si dezvoltarea tuturor nivelurilor de invitdmant preuniversitar in cadrul
unitatii de invatamant, avand in vedere traditia incluziva si educatia axiologica a Bisericii Ortodoxe
Romane, sustinerea si promovarea absolventilor n acord cu valorile si competentele profesionale
inraurite in invatdmantul teologic ortodox, in contextul educatiei societatii informationale;

4. Reabilitarea si amenajarea unei infrastructuri scolare sigure, adaptate desfasurarii
unui proces instructiv-educativ modern, in acord specificul invatamantului teologic preuniversitar
si in conformitate cu exigentele europene;

5. TImplicarea scolii in proiecte si programe locale, nationale, europene si
internationale care sa aduca plus valoare ofertei educationale si sd stimuleze dezvoltarea personald

si profesionald a elevilor si a cadrelor didactice, promovénd etosul si menirea institutiei.

1.  Asigurarea unei educatiei de calitate potrivit specificului vocational
teologic prin stimularea performantei, asigurarea disciplinei interne si crearea
egalititii de sanse tuturor beneficiarilor educatiei;

0.1.1. Asigurarea egalitatii de sanse tuturor beneficiarilor educatiei din institufia noastra

0.1.2. Stimularea performantei in educatie printr-un proces instructiv-educativ axat pe
strategii didactice centrate pe elev

0.1.3. Cresterea calitiatii actului instructiv-educativ prin asigurarea disciplinei interne
si promovarea specificului vocational teologic

2. Crearea conditiilor favorabile dezvoltirii personale si profesionale a
cadrelor didactice, in scopul sporirii calitatii actului educational, consolidarii
culturii organizationale si a coeziunii de grup pe baza valorilor crestin-ortodoxe,
dar si a competentelor necesare pentru dezvoltare, atit a profesorilor, cat si a
elevilor si a beneficiarilor indirecti;

0.2.1. Proliferarea unei culturi a Duhului, a dialogului si a interogativitatii si
incurajarea absolventilor pentru urmarea carierei didactice

0.2.2. Eficientizarea invatdarii centrate pe elev prin perfectionarea continud a cadrelor
didactice, spre dezvoltarea competentelor digitale, de mediere, empatie, invitare continud

0.2.3. Dezvoltarea parteneriatelor cu seminariile teologice ortodoxe, facultitile de
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invdtimant superior teologic, precum $i cu parohii ortodoxe si cu institutii de formare si
perfectionare a cadrelor didactice, din tard si spafiul UE.

3. infiingarea si dezvoltarea tuturor nivelurilor de Invatimant
preuniversitar in cadrul unitatii de invatamant, avand in vedere traditia
incluziva si educatia axiologica a Bisericii Ortodoxe Romaéane, sustinerea si
promovarea absolventilor in acord cu valorile si competentele profesionale
inrdurite in invatamantul teologic ortodox, in contextul educatiei societatii
informationale;

0.3.1. Inifierea demersurilor privind autorizarea s$i acreditarea nivelurilor de
invatamant primar, gimnazial si profesional, in cadrul unititii de invdfimant

0.3.2. Identificarea unor alternative educationale si a unor profiluri profesionale care si
raspundd nevoilor sociale si celor profesionale resimtite la nivelul comunitdtii si activitatii
Bisericii

0.3.3. Adaptarea si eficientizarea procesului de predare—invitare-evaluare, la toate
nivelurile

4. Reabilitarea si amenajarea unei infrastructuri scolare sigure,
adaptate desfasurarii unui proces instructiv-educativ modern, in acord
specificul invatamantului teologic preuniversitar si in conformitate cu exigentele
europene;

0.4.1. Redimensionarea si recompartimentarea spatiilor scolare

0.4.2. Amenajarea unor spatii scolare functionale conform exigentelor invdtimantului
seminarial si standardelor europene

0.4.3. Cresterea si diversificarea achizitiilor de materiale si mijloace didactice, clasice si
digitale

5 Implicarea scolii in proiecte si programe locale, nationale,
europene si internationale care sa aduca plus valoare ofertei educationale si sa
stimuleze dezvoltarea personala si profesionala a elevilor si a cadrelor didactice,
promoviand etosul si menirea institutiei de invatamént teologic.

0.5.1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat prin
educatie, prin consultarea §i capacitarea elevilor, implicarea pdrinfilor §i colaborarea cu factori
educationali locali/regionali/nationali si transfrontalieri;

0.5.2. Accesarea programelor europene de educatie si formare continud, care sd se
plieze pe priorititile spirituale si pedagogice ale scolii, precum si pe planurile managerial si de
dezvoltare institutionald ale scolii;

0.5.3. Identificarea unor axe si surse de finantare pentru care institutia noastrd este
eligibild.
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Motto: Propoviduieste cuvantul, staruieste cu timp si fard de timp, mustrd, ceartd, indeamnd, cu
toatd indelunga-rabdare si invatdatura! (I1 Timotei 4,2)

IT1.6. PLAN OPERATIONAL 2023-2028

TINTE (SCOPURI) STRATEGICE ALE INSTITUTIEI DE iNVATAMANT

PRIORITATEA 1: Asigurarea unei educatiei de calitate potrivit specificului
vocational teologic prin stimularea performantei, asigurarea disciplinei interne si crearea
egalitatii de sanse tuturor beneficiarilor educatiei;

PRIORITATEA 2: Crearea conditiilor favorabile dezvoltirii personale si
profesionale a cadrelor didactice cu scopul sporirii calitatii actului educational, consolidarii
culturii organizationale si a coeziunii de grup pe baza valorilor crestin-ortodoxe;

PRIORITATEA 3: Infiintarea si dezvoltarea tuturor nmivelurilor de
invatimaint preuniversitar in cadrul unitatii de invitamant, avind in vedere traditia incluziva
si educatia axiologica a Bisericii Ortodoxe Romaine, sustinerea si promovarea absolventilor in
acord cu valorile si competentele profesionale inraurite in invataméintul teologic ortodox, in
contextul educatiei societitii informationale;

PRIORITATEA 4: Reabilitarea si amenajarea unei infrastructuri scolare
sigure, adaptate desfasurarii unui proces instructiv-educativ modern, in acord specificul
invatamantului teologic preuniversitar si in conformitate cu exigentele europene;

PRIORITATEA §: Implicarea scolii in proiecte si programe locale, nationale,
europene si internationale care si aducd plus valoare ofertei educationale si sa stimuleze
dezvoltarea personali si profesionala a elevilor si a cadrelor didactice, promovand etosul si
menirea institutiei.
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1. Asigurarea unei educatiei de calitate potrivit specificului vocational teologic prin stimularea performantei,
asigurarea disciplinei interne si crearea egalitatii de sanse tuturor beneficiarilor educatiei

OBIECTIV 1.1.: ASIGURAREA EGALITATII DE SANSE TUTUROR BENEFICIARILOR EDUCATIEI DIN INSTITUTIA
NOASTRA

INDICATOR DE PERFORMANTA: participarea la educatie a 100% din elevii scolii

CONTEXT: Nevoia asiguririi premiselor necesare dezvoltarii armonioase a personalititii elevilor si aspiratia spre o viatd echilibrata, ghidata de
principii sindtoase intr-un mediu civilizat, democratic, ne determini sd furnizam si sa garantam ,,0 educafie pentru tofi §i pentru fiecare” - o educatie
deschisa pentru toti copiii, indiferent de varsta si conditii socioeconomice, dar si o educatie pentru fiecare, in functie de nevoile sale specifice — evitandu-
se omogenizarea si incurajandu-se diversitatea — care sa creeze premisele egalitétii sanselor de acces In viata sociald

Indicatori de realizare si
Obiective/Activitiati/Interventii Resurse Monitorizare/Responsabilitati/Termen modalitati de evaluare a
efectelor

1. Reproiectarea unei strategii curriculare| Resyrse Numdr mare de profesoricare
activ-participative, cu predare integratd,| cyyriculare; Permanent predau in manierd integratd,
pentru invatamdantul prescolar, Auxiliare pentru nivel prescolar,

didactice; Profesorii pentru invatamant prescolar Proces de invdtamant integrat,

Resurse Directorul activ- participativ;

temporale;

Mijloace de
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2. Armonizarea ofertei C.D.E.O.S.
cu nevoile elevilor si cu acordul
pdrintilor, dar si cu contextul
cultural, educational si social al
scolii,

Chestionare aplicate
elevilor,pdrintilor,
Lista de nevoi
educationale;

Octombrie-ianuarie
Membrii C.A.
Responsabilii Comisiei de curriculum;
Directorul
Profesorii pentru invatamant prescolar si
liceal,dirigintii;

Analizd relevantd a nevoilorde
educatie si formare a elevilor,
parinfilor, comunitdtii locale;
Gradul de satisfacere/ mulfumire
al beneficiarilor pentru oferta

C.D.S.;
Oferta de programe

3. Identificarea categoriilor de elevi
care necesitd sprijin(educational)
suplimentar, sprijin  pentru
incluziune si desegregare

Consilier scolar;
Centru logopedic,
Sprijin din partea
CJRAE.,
C.S.EI elc.

Septembrie

Directorul
Membrii C.E.A.C.
Consilierul scolar;
Invitatorii;
Dirigintii;

Evidenta pe clase si centralizatd la
nivelul scolii a elevilor care necesiti
sprijin(educational) specific:

e ¢levi capabili de

performante superioare;

e ¢levi cu aptitudini

speciale;

e copii cu cerinte educative

speciale;

e copii proveniti din familii

monoparentale sau orfani deambii

parinti;

e copil cu parinti plecati in

strainatate;

e clevi aflati in plasament,
amenintati de
segregare/excluziune;

e clevi ce provin din familiicu

venituri mici sau ai caror parinti

sunt someri;

e c¢levi care au parinti cu grave

probleme de sdndtate sau un

comportament imoral;

e clevi navetisti,

e clevi de alte nationalitati,
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4. Elaborarea la nivelul tuturor
catedrelor a unui currriculum adaptat,
in raport cu nevoile copiilor, prin
selectarea  unor confinuturi din
curriculumul general ce pot fi insusite
de copiii cu C.E.S., introducerea
acestora intr-o varietate de activitdfi
individuale, terapeutice  destinate

Resurse
curriculare;
Resurse
temporale;
Mijloace de
invdtamant;
Consilier scolar,

Octombrie

Sefii de catedrd
Profesorii pentru invatamant prescolar si liceal,

Crearea unei baze de date incare
sd se regdseascd continuturi
selectate din curriculumul
general ce potfi insusite de copiii
cu C.E.S.;

Elaborarea unor planuri
individuale de invatare §i aunor

recuperdrii acestora, folosirea unor| Centru dirigintii; activitdti educationale pe tema

metode si procedee didactice, a unor| Jogopedic; Directorul; incluziunii;

mijloace deinvdfamant intuitive, de Numdir crescut de elevi

naturd sd sprijine infelegerea toleranti si empatici fatd de
elevii cu C.E.S.;

5. Construirea unor  strategii | pogrse Permanent Numdr mare de profesori §i
de tratare pluralistd a diversitatii curriculare; Profesorii pentru invatamant preeolar si liceal activitdfi formal.e Si nonformal‘e-
culturale, cum ar fi: Rasurse Ririginfi: ’ ’ ’ ’ antrenante, motivante, ca. lectii
- crearea unui mediu de COOPErare| yommnorale; ReSpOI:lS;lbilii comisiilor de Tucru: expemmenmle_, at_elzere: de lucru,
intre elevi, profesori §i familiile Mijloace de Directorul: ® leczim.‘avte., sestunt de. informare,
elevilor:; A . actt'vt‘tajtz'spm:tzveerci., _

o, : . | tnvajamant, Activitati de incurajare §i sprijin
- facilitarea  succesului  tuturor  prin ’

asigurarea accesului egal i eficient la
institufia scolard;

-inlditurarea  prejudecdiilor legate de rasd,
clasd sociald sau etnie;- eliminarea unor
practici care dezavantajeazd persoane  §i
grupuri de elevi.

6. Incadrarea echilibrati a fiecirei
clase cu profesori bine pregatiti,
formati continuu, motivati si apropiati
de elevi

Corpul
profesoral,
profesorii
laplata cu
ora

Inceputul anului scolar

Directorul, C.A.

desfasurate cu elevii in vederea
acomoddrii cu mediul scolarsi cel
socio-cultural al  comunitafii
noastre scolare si sociale;

Colaborarea clase-profesorifara
incidente sau situatii decriza ;
Respectarea procedurilor incazul
imbolndvirilor, a  situatiilor
neprevizute
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OBIECTILY 1.2.: Stimularea performantei in educatie printr-un proces instructiv-educativ axat pe strategiididactice centrate pe elev

INDICATOR DE PERFORMANTA: Dezvoltarea optima a fiecdrui elev si obtinerea unui procent de peste 95% promovabilitate la Bacalaureat,
implicit, centrarea pe elev, pe dezvoltarea potentialului cognitiv si a formarii duhovnicesti, precum si cresterea vizibilitétii rezultatelor elevilor

CONTEXT: Contextul educational actual impune o intensificare a pregdtirii elevilor clasei a XII-a la Bacalaureat, dar si punerea accentului pe o educatie
de tip formativ, care evidentiazad dialogul identitatii crestin-ortodoxe cu alte confesiuni si religii, precum si o evaluare moderna, astfel Incat elevii sa atinga
nivelul de competente aferent fiecarui an de studiu si fiecdrei discipline in parte. lar cum performanta reprezintd o cartede vizitd a institutiei noastre, atdt
la nivel local, judefean, cdt si national, strategia de imbunatatire permanenta a rezultatelor prescolarilor si elevilor nostri reprezinta un obiectiv prioritar

pe termen lung

Obiective/Activitati/interventii

Resurse

Monitorizare/responsabilitati/Termen

Indicatori de realizare si modalitéti de
evaluare a efectelor

1. Stabilirea de obiective realiste pe
unitifi de invdtare cu accent pe
formarea si dezvoltarea priceperilor si
deprinderilor  prescolarilor  si a
competentelor elevilor

\Auxiliare didactice;

Resurse curriculare;

Octombrie

Profesorii pentru invatdmant prescolar,
primar si liceal;

Responsabilii comisiilor de lucru;
Directorul

Progresul prescolarilor si elevilor
Rezultate la examenul de bacalaureat

2. Prelucrarea informatiilor noi si
integrarea lor in structurile cognitive
deja existente si adaptarea continutului
cognitiv la particularitatile elevilor

\Auxiliare didactice;

Resurse curriculare;

Permanent
Profesorii pentru invatamant prescolar,
primar si liceal;
Reponsabilii comisiilor de
lucru;
Directorul

Progresul elevilor
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3. Elaborarea testelor initiale 1in
corelatiec cu modelele furnizate de

Teste initiale elaborate
la nivelul fiecdrei

Octombrie

Directorul

Analiza comparativi a rezultatelor
testelor initiale

CNEE, adaptate particularititilor |cgtedre Cadre didactice

colectivelor de elevi

4 Elaborarea  unor  strategii  de| Proiectele: Cresterea  numdrului  de  elevi
identificare si de selectie a copiilor §i\ » pasi spre excelenti- implicati in concursuri scolare;

tinerilor capabili de performante inalte
in vederea pregdtirii, stimuldrii i
valorificdrii potentialului sicreativitdtii
acestora;

Limba romand;
Istorie”

Proiecte de
parteneriat scolar
Erasmus Plus

Corul ,,Credo in
Deo”

Corul de muzica
bizantina

Atelierele de
traducere

Octombrie -noiembrie

Profesorii pentru invatamant prescolar,
primar si liceal;

Coordonator de programe si proiecte
educative europene

Responsabilii comisiilor de lucru;
Directorul

Obfinerea de vezultate bune la
olimpiadele si concursurile de profil.

5. Participarea elevilor capabili de
performante la olimpiade, concursuri §i
activititi scolare aprobate de M.E.C.,
fazele locald, judefeand, nationali

Cadre didactice bine
pregdtite si motivate
pentru obfinerea unor
rezultate bune;

Elevi bine pregdititi;

Conform calendarului M.E.C.

Profesorii pentru invatdmant prescolar si
liceal;
Responsabilii de comisii metodice.

Activitati extracurriculare
prescolarii;

La nivel liceal, participarea celor mai
buni elevi la olimpiade si concursuri

de profil;

cu
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6. Obtinerea de rezultate bune si foarte
bune de citre elevi la olimpiadele si
concursurile de profil

Cadre didactice bine
pregdtite profesional;
Elevi capabili de

Martie-aprilie, anual

Cresterea  numdrului  de  elevi
implicafi in concursuri scolare;
Obtinerea de rezultate bune la

performante Profesorii pentru invatamant liceal; olimpiadele si concursurile de profil;
superioare; Numarul de profesori care efectucaza
pregitire suplimentara.
7. Mediatizarea rezultatelor obtinute de | Adrese; Numdr mare de informdri, comunicate
elevi si participanti 1a diferite examene, | Informdari; Martie-aprilie, anual cu activitdtile/ performangele
concursuri si olimpiade scolare Sistem de comunicare prescolarilor  elevilor — §i ale
internd §i externd, Profesorii pentru invtamant profesorilor;

prescolar, liceal, dirigintii;
Responsabilii comisiilor de lucru;
Directorul;

Membrii CA;

Comunicate de presd,
Liste cu elevii, profesorii performanti
la avizier, pe website-ul scolii;

8. Elaborarea si realizarea de programe
educationale pentru autocunoastere si
orientarea in carierd a elevilor

Traditia si
curriculumul
umanist-teologicd a
Seminarului
Teologic Ortodox

., Chesarie
Episcopul” Buziu
Oferte educationale
Parteneriate

Septembrie- noiembrie, anual,
sa existe evidenta

Consilier scolar

Coordonator de programe si proiecte
educative;

Profesori -diriginti;

Implementarea a cel pufin unui
program educational la nivelul
fiecdirei clase;

Existenta  unei  evidente a
programelor comune sau pe clase;
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9. Consilierea elevilor pentru a sustine
examene ECDL, Cambridge, prin care
sd obtind certificdri recunoscute in
UE

Cadre didactice bine
pregditite profesional
pentru limba francezd,
limba englezd si
competente digitale;

Martie — iunie

Directorul;

Profesorii de limba engleza si limba
franceza

Profesorul de TIC

FExistenfa unei evidente a examenelor
prin  care se obfin certificdri
recunoscute in UE, pe clase;

10. Cresterea implicarii voluntare a
elevilor in actiuni extrascolare, cu
rezultate vizibile in plan local

Acfiuni
derulate
prezent;
Disponibilitate  din
partea  majoritafii
cadrelor didactice §i
a elevilor;

numeroase
pand in

Conform calendarului activitatilor
extragcolare stabilit la nivelul scolii

Diriginti

Profesorii din ariile curriculare
Discipline teologice, Arte, Limba si
comunicare, Educatie fizicd si sport
Consilierul educativ

Premii si participdri la concursuri de
profil;

Articole in mass-media;

Postdri pe pagina web a scolii;

11. Implicarea elevilor in programe
educationale inifiate de MEC (alte
institutii) privind formarea
profesionaldsi dezvoltarea
competenfelor profesionale
/antreprenoriale

Oferte din partea
comunitafii  §i a

Sfacultdtilor de

teologie din centrele
universitare
apropiate Buzdului;

Martie -
iunie anual
Directorul;
Consilier educativ
Consilier scolar;
Diriginti;
Preot spiritual

\Numdr mare de elevi implicali in
programe educationale initiate de
MEC privind formarea profesionald si
dezvoltarea competentelor
profesionale/antreprenoriale;
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OBIECTIV 1.3.: CRESTEREA CALITATII ACTULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV PRIN
ASIGURAREA DISCIPLINEI INTERNE SI PROMOVAREA SPECIFICULUI VOCATIONAL TEOLOGIC

INDICATOR DE PERFORMANTA: eficienta prin comunicare si informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii

CONTEXT: Seminarul Teologic Ortodox ”Chesarie Episcopul”- Buziu este o institutie care si-a creat in timp, prin Intreg demersul managerial si
educational, o imagine pozitiva in comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte care implicd o colaborare stransa cu reprezentanti ai acesteia,
crescind experientele pozitive si exemplele de buna practicd in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor,
scoala noastra vizeaza personalizarea continua a

ei educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei

institutionald in randul
elevilor, pdrintilor,
comunitdtii locale; alocarea
responsabilitatilor si
constituirea comisiilor de
lucru speciale legate de relafia
cu beneficiarii actului
educational

Si externd;

Directorul

Comisia privind promovarea imaginii
scolii

Membrii C.A.

Obiective/Activititi/Interventii Resur Monitorizare/responsabilititi/Termen Indicatori de realizare si de evaluare
se a efectelor
1. Reconsiderarea strategiei Sistem de Permanent Constituirea comisiei pentru promovarea
privind imagt'nea comunicare internd l'magim'i 5(30[1'1."

Reflectarea in mass-media a activitdtilor
desfdsurate in scoald

Actualizarea permanentd a website-ului
scolii
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2. Eficientizarea sistemului de
comunicare internd/ externd a
institutiei - modalitate cheie

de promovare a imaginii scolii

Sistem de comunicare
internd §i externd;

Permanent

Comisia privind promovarea imaginii
scolii

Rapoarte evaluative

3. Marketing educational -
initierea, implementarea de
actiuni cu parteneri
educationali, comunitari in
vederea promovdrii ofertei
scolii

Chestionare

Pliante

Brosuri

Acorduri de parteneriat
Educational

Permanent

Directorul

Comisia privind promovarea imaginii
scolii

Consilierul scolii

Elaborarea strategiei de marketing

Plan de actiune implicand

contributia cadrelor didactice

Planificarea actiunilor cu caracter
aplicativ

4. Crearea si difuzarea in
exterior a unor materiale si
informatii publicitare: pliante,
afise, postere, oferta
educationald;

Consolidarea identitdatii
organizatiei, crearea unei
culturi organizationale caresd
promoveze inovarea

Mass-media
Institulii de invajamant §i
culturd
Reprezentanti ai
comunitdtii locale

Permanent
Directorul
Consilier educativ
Comisia pentru promovarea imaginii
scoli

Pliante, afise, postere, flyere etc.

5. Evaluarea obiectivd a
rezultatelor invifdrii,
urmdarind tinte inalte

Cadre didactice

Permanent
Toate cadrele din scoald
Directorul

Raport pentru fiecare modul
Diplome
Tabele cu participanfi
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2.  Crearea conditiilor favorabile dezvoltirii personale si profesionale a cadrelor didactice cu scopul
sporirii calitatii actului educational, consolidarii culturii organizationale si a coeziunii de grup pe baza
valorilor crestin-ortodoxe

OBIECTIV 2.1.: Proliferarea unei culturi a Duhului, a dialogului si a interogativititii si incurajarea absolventilor pentru urmarea carierei
didactice si a misiunii preotesti

INDICATOR DE PERFORMANTA: monitorizarea, indrumarea si consilierea absolventilor performanti, cu scopul integrarii optime in cadrul
organizatiei

CONTEXT: In ultimii ani, se observa ca foarte multi absolventi nu sunt motivati sd-si aleaga o cariera didactica sau/si exista tendinta ca debutantii
sd intre in Invatamant fara sa aiba motivatie privind facilitarea unui demers didactic propriu unui profilului de dascél. Ei trebuie sa dispuna de o buna
formare duhovniceasca, o foarte bund pregatire stiintifica, psihologica si metodica si sa aiba vocatie pedagogica.

Indicatori de realizare si modalitati de

Obiective/Activitati/Interv Resurse Monitorizare/Responsabilitate/Termen | evaluare aefectelor
entii
1. Implicarea comisiei Buget pentru achitarea Permanent Inscrierea la gradele profesionale didactice
pentru formare i cursurilor deformare
dezvoltare in cariera Director Participarea la cursuri de formare si de
didacticd in activitatea de | Plan de mentorat perfectionare
consiliere a cadrelor pentru cadrele Responsabilul comisiei pentru formare si
didactice debutante, didactice debutante dezvoltare in cariera didactica

privind cariera didacticd
Prima pentru carierd
didactica
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2. Participarea Umane Permanent Elaborarea unor ghiduri metodice (mai ales
profesorilor la lectii Cadre didactice pentrufiliera vocationald)
deschise demonstrative, Materiale pentru Sefii de catedre;
sustinute deprofesori cu acoperirea cheltuielilor cu | Membrii CEAC Imbunatatirea calitatii activitatilor
experientd sila alte elaborarea materialelor Directorul organizate corpul profesoral
activitati metodice didactice

Cercuri pedagogice
3. Implicarea tuturor Programe oferite de CCD Permanent Toti profesorii sé participe la programe
profesorilor in programe st alte institutii formatoare acreditate
de formare continud —ISJ, ABV, MEC, Potrivit legislatiei Diseminarea in CP si alte forme a

centrate pe dezvoltarea
competentelordidactice si
complementare: digitale,
lingvistice, interculturale
si psihopedagogice

Patriarhia Romana, oferte
universitati

Stagii de formare
continud la furnizori de
cursuri din Uniunea
Europeana — granturi
Erasmus Plus

Termene limita de depunere candidaturi
Rapoarte activitate monitorizare proiecte
Erasmus Plus tip KA1

competentelor dobandite/dezvoltate

Echivalarea cursurilor absolvite la furnizori
europeni, prin  credite  transferabile
recunoscute de CCD Buzau, ceea ce conduce
la internationalizarea §1  recunoasterea
formarii, competentelor si  cunostintelor
dobéandite Intr-o altd tard a UE.
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OBIECTIV 2.2.: EFICIENTIZAREA iNVATARII CENTRATE PE ELEV PRIN PERFECTIONAREA CONTINUA A CADRELOR

DIDACTICE

INDICATORI DE PERFORMANTA':

1. Cresterea numarului de cadre didactice care aplica la clasd metode de invitare centrate pe elev;
2. Cresterea vizibilitatii rezultatelor elevilor Seminarului Teologic Ortodox ,, Chesarie Episcopul”- Buziu

CONTEXT: Aplicarea in activitatea didacticd a rezultatelor participdrii la activitatile metodice, stiintifice si de dezvoltare profesionala.
Adaptarea permanentd la dinamica fenomenului educational pe fondul unei realitéti in schimbare.

Obiective/Activitati/Interventii Resurse Monitorizare/Responsabilitati/Termen Indicatori de realizare si
Responsabilitate modalitati de evaluare a efectelon]
1. Consilierea si stimularea Baze de date privind formarea
profesorilor pentru inscrierea | Ofertele diferitilor Septembrie continud a corpului profesoral

la programe si proiecte de
formare profesionali

furnizori de educatie
continud: CCD, centre
de formare ale
universitatilor, ONG-
uri, furnizori europeni
de educatiei nonformala

Comisia pentru formare continud
in cariera didacticd ;

Coordonatorul de programe si
proiecte educationale europene
CA/directorul

Recunoasterea si  echivalarea in
credite profesionale transferabile a
competentelor dobandite in cadrul
programelor de training cu finantare
europeanda

2 Cuprinderea in fematica
consiliului  profesoral a
prezentdrii ofertei C.C.D. si a
altor institutii acreditate

materiale de prezentare

Septembrie-octombrie
Comisia pentru mentorat i formare in cariera
didacticd
\Directorul
Consilier educativ

Stimularea interesului pentru
participarea la cursuri de formare

3. Alocarea, in proiectul de

buget, sumelor necesare
achitdrii cursurilor de
perfectionare

proiect de buget

Decembrie

Director
\Administrator financiar
C.A.

Existenta n proiectul de buget a
sumelor necesare
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4. Alocarea, in proiectul de
buget, sumelor necesare
achitdrii unor cursuri pentru
personalul didactic auxiliar si
nedidactic

bugetul unitatii

Septembrie - octombrie

CA; Director
\Administrator financiar

Perfectionarea activitatii personalului
didactic auxiliar si nedidactic

5. Participarea la activititile ~|Umane Permanent Eficientizarea procesului educational
metodice organizate la nivelul \cadre didactice Responsabilul
L.S.J. Buziu Comisiei pentru

mentorat

CEAC

Director
6. Intensificarea schimburilor umane Permanent Eficientizarea procesului educational
de experientd intre colegi, cadre didactice
interasistente, asistente CEAC

Consilier educativ

\Director
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OBIECTIV 23.. DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CU SEMINARELE TEOLOGICE ORTODOXE,
FACULTATILE DE INVATAMANT SUPERIOR TEOLOGIC, PRECUM SI CU PAROHII ORTODOXE SI CU
INSTITUTHI DE FORMARE SI PERFECTIONARE A CADRELOR DIDACTICE

INDICATORI DE PERFORMANTA':
1. 60% din personalul didactic, personalul didactic auxiliar si nedidactic participa la programe de formare obligatorii sau lg
diferite programe si cursuri derulate la nivel local sau national;
2. cresterea numarului de cadre didactice care urmeaza cursuri postuniversitare, masterale sau doctorale;
3. 100% din personalul didactic participa la activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice;
4. 40% din personalul didactic si auxiliar participa la sesiuni de comunicéri, simpozioane, schimburi de experienta etc.

CONTEXT: Avand in vedere dinamica actuald a fenomenului educational, cadrele didactice trebuie sd se adapteze permanent, sd gaseasca solutii

¥ b 2 5
pentru schimbarea mentalitatii parintilor, a elevilor si sd fie deschise la nou. De aceea, se impune frecventarea unor cursuri de formare,
perfectionare pentru cadrele didactice datoritd schimbarii curriculumului, planurilor cadru, manualelor, auxiliarelor didactice

Obiective/Activitati/Interventii Indicatori de realizare si
Resurse Monitorizare/Responsabilitati/Termen modalitati de evaluare a
efectelor
1. Identificarea Noiembrie Alegerea unei oferte de
partenerilor Director formare care sa fie completa,
Comisie pentru mentorat si formare in cariera complexa si accesibila
didactica
2. Participarea cadrelor Umane Participare la activitati
didactice la activititi cadre didactice Periodic metodico-stiintifice si
metodico- stiintifice si Director psihipedagogice in procent
psihopedagogice la nivelul Responsabili arii curriculare - cadre didactice de 100%
scolii sau pe grupe de scoli Responsabil comisie pentru mentorat si formare

(comisii metodice, arii
curriculare, consilii
profesorale cu temd,
consfatuiri, cercuri
pedagogice) In scopul
informarii cu privire la
noutétile curriculare, metodice,
de specialitate si legislative
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3. Participarea personalului
didactic la cursuri de formare
obligatorii sau la diferite
programe derulate la nivel
local sau national

Umane

cadre didactice
personal auxiliar
personal
nedidactic

Permanent

Director
Responsabil comisie
pentru mentorat si
formare

Cadre didactice

60% din personalul didactic s1
auxiliar au participat la
programesi cursuri de formare
si perfectionare;

- transpunerea in activitatea
didacticd a achizitiilor
dobandite;

- noi abordari in sfera
actului depredare-invatare-
evaluare;

- utilizarea metodelor
moderne depredare-invatare-
evaluare;

4. Participarea personalului la
sesiuni metodico- stiintifice de
comunicdari, simpozioane,
schimburi deexperientd etc. pe
probleme de specialitate si in
domeniul stiintelor educatiei

umane
cadre didactice

Permanent

Director
Responsabili arii curriculare
Cadre didactice

40% dintre cadrele
didactice au participat la
sesiuni metodico-

stiintifice de comunicéri,
simpozioane, schimburi de
experientd etc.

- oferta de cursuri optionale
- publicatii in reviste de
specialitate/
volume/carti/traduceri

- propuneri de manuale
scolare/
auxiliare/instrumente
utilizate la clasd
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3. inﬁintarea si dezvoltarea tuturor nivelurilor de inviatimant preuniversitar in cadrul unititii de invatimant,
avand In vedere traditia incluziva si educatia axiologica a Bisericii Ortodoxe Roméne, sustinerea si promovarea
absolventilor in acord cu valorile si competentele profesionale inraurite in invatiméantul teologic ortodox, in
contextul educatiei societatii informationale

CONTEXT: Existenta unui singur profil la nivel liceal, specializarea Teologie ortodoxa, reprezintd legdtura perend cu trecutul in care se
inrdddcineaza invatamantul teologic preuniversitar buzoian, dar care, supus unor provociri cauzate de factori precum secularizarea, schimbarea
conditiilor academice pentru calificarea preotilor, extinderea fara precedent a invatdmantului teologic ortodox si finantarea per elev a invatdmantului
public nu reuseste sa asigure viabilitatea si sustenabilitatea institutiei decdt prin asocierea cu alte niveluri de invitdmant, asa cum se petrece in
prezent cu nivelul prescolar al Seminarului si structura GPN ,,Casuta piticilor”. De aceea, se impune o dezvoltare coerentd a invatamantului public,
cu toate nivelurile de studiu, intr-o scoald sub ocrotirea Bisericii Ortodoxe Roméne, prin Arhiepiscopia Buzaului si Vrancel.

Obiectiv 3.1. Initierea demersurilor privind autorizarea si acreditarea nivelurilor de inviatamant primar, gimnazial si profesional, in
cadrul unititii de invitimant

Obiective /Activitati /Interventii Resurse Indicatori de realizare si Monitorizare/
modalititide evaluare a efectelor Responsabilitati
Termen

Intocmirea documentafiei necesare in 100 % din documentele necesare

vederea  autorizarii  §i,  ulterior, Directorul

acreditarii, prin evaluarea ARACIP a | Documente manageriale Comisia de curriculum

nivelurilor de invdtimdnt primar si | Personal didactic eligibil Consilierul educativ

profesional, ca si a unor grupe de | Resurse bugetare Secretariatul

gradinitd cu program prelungit
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Asigurarea documentelor curriculare
privind nivelurile de tnvdtimant vizate
spre autorizare §i acreditare

Planuri cadru, programe scolare,
regulamente

100 % din documentele curriculare

Directorul

Comisia pentru curriculum

Obiectiv 3.2.Identificarea unor alternative educationale si a unor profiluri profesionale care si raspunda nevoilor sociale si celor
profesionale resimtite la nivelul comunititii si activitatii Bisericii

a) La nivel primar, infiintarea unei
clase cu predare in alternativa
educationald Step by step

La nivel prescolar, infiintarea unor
grupe cu program prelungit in
ambele gradinite;

b)

¢) Realizarea unor programe de
formare continud pentru calificarea

cantdret bisericesc

Clasi dotat corespunzator
Grup sanitar si vestiar special

Circuit separat

Clase speciale (alternativa Step by
Step)

Grupe speciale (program
prelungit)

Programe scolare si de formare
continud specifice

Cadre didactice de specialitate

Autorizarea si, ulterior, acreditarea
nivelurilor respective

Directorul

Comisia de curriculum
Secretariatul
Contabilitatea

Arhiepiscopia Buzdului si
Vrancei

ARACIP

Consolidarea specificului vocational
prin aplicarea corectd §i creativi a
curriculumului (vezi Anexal)
a) crearea unei oferte de servicii
educationale pentru nevoile spirituale,
sociale, culturale si educationale ale
scolii §i comunitdfir;
si a
pentru
(Teologie

planului-cadru
diferenfiat
vocationale

b) analiza
curriculumului
specializarile
ortodoxd);

c) elaborarea ofertei C.D.S. de
specialitate in acord cu solicitirile
comunitdatii, apftitudinile elevilor si

- programe de noi optionale menite
sa consolideze competentele
interculturale si interreligioase

a) 90% dintre elevii de la profilul
vocational antrenati i 20% dintre
ceilalfi; cel putin o activitate/
saptamand/clasa;

b) plan si programe de Invafdmant
analizate 100%

c)  cresterea numarului de
optionale din specialitate cu 30%

Directorul
Cadrele didactice

Personalul didactic auxiliar
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specificului invatimantului seminarial;
pregdtirea elevilor si  prescolarilor
participan{i la activitafi de profil si
extrascolare lingvistice (v. Anexa 1)
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d) stabilirea modalititilor de lucru si
intocmirea graficului de desfasurare a
programului liturgic,

Paraclisul arhiepiscopal

Grafic de
activitatilor

desfasurare

Cirti si obiecte de cult

a

d) intocmirea graficului si
respectarea programului liturgic.

Directorul
C.A.
Preotul spiritual

Actualizarea documentelor curriculare
specifice profilului vocational (planuri-
cadru de invdtamant §i programe scolare
pentru specializarea Teologie ortodoxad):

a) analiza  planurilor cadru si a
programelor de studiu si adecvarea lor la
cerintele de formare profesionali,

b) elaborarea de auxiliare curriculare
pentru discipline teologice;

Plan cadru, programe scolare,
repere metodologice,
profesorii mentori.

Rolurile complementare ale
cadrelor didactice (membri ai
Consiliului Consultativ,
metodisti, formatori, mentori)

a) documente curriculare
reactualizate in conformitate cu
programele scolare in proportie de
100%;

b) elaborarea unor amendamente care
sd contribuie la desfasurarea practicii
de specialitate;

c) claborarea unor proiecte de
programe pentru profilul vocational
(cel putin 3)

d) elaborarea de lucréari in specialitate
(céte una pe ariecurriculard)

CoordonatoriPermanent
Coordonatori-septembrie,.

Coordonatori-permanent

Mentori- permanent;

3.3. Eficientizarea procesului de predare—
invitare la clasele cu profil vocational si in
invatamantul prescolar:

a) organizarea unei sesiuni de discutii
privind dezvoltarea abilititilorde lucru ale
profesorilor metodisti de la disciplinele
teologice de specialitate;

b)  organizarea unor sesiuni de
lucru, de catre profesorii care au
experientd in predarea disciplinelor de

la filiera vocationald.

Schimburi de bune practici
intre liceele cu profil teologic
si cu gradinite din alte téri
europene;

Experienta mentorilor;

a) imbunatatirea procesului de
predare-invatare la
specializarilevocationale (cel

putin 3 sesiuni)

b) imbunatatirea procesului de
predare-invatare la la disciplinele
despecialitate (cel putin 3 sesiuni)
¢) imbunatatirea actului educational
la grupele de invitamant prescolar
d) consultarea/ asistenta elevilor

Director, mentori;
Sept.febr, Director,
mentori;Sept.-ian.,
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3.4.  Fundamentarea  Planului de
scolarizare  §i  promovarea  ofertei
educationale pentru specializarea Teologie
ortodoxd, scoala primara si gradinitele cu
program normal si program prelungit;

Elevii de la profilul
Teologie ortodoxa;

Statistica privind locurile

de munca vacante la

nivelul Arhiepiscopiei
Buzaului si Vrancei
Profesori si elevii nivelului
liceal

Bugetul institutiei si statistica
rivind nevoia de formare;

a) consultarea Sectorului Teologic-
educational al Patriarhiei Romane,
adrese oficiale catre ISJ Buzéu si
Priméria municipiului Buzau;

b) promovarea ofertei scolii (cel
putin 3 modalitati de promovare)

Directorul
s1 C. A.
Septembrie,

Profesorii scolii
Oct. - mai

3.5.Formarea i dezvoltarea
competentelor digitale, pentru
organizarea activititilor  didactice si
administrative transversale;

a)  dezvoltarea  unor  parteneriate
institutionale cu furnizorii acreditafi de
formare, in scopul optimizarii activitdfilor
de formare §i dezvoltare profesionald a
personalului didactic/didactic auxiliar,

Chestionare privind nevoiade
formare

Existenta spatiilor destinate
formarii

a) parteneriate $i  proiecte de
dezvoltare profesionald pentru 30%
dintre personalul angajat;

b) abilitati formate profesorilor, 75%;
imbunitatirea procesului de predare-
invatare la disciplinele de specialitate

Permanent

Comisia de perfectionare
Permanent
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4. Reabilitarea si amenajarea unei infrastructuri scolare sigure, adaptate desfasurarii unui proces instructiv-educativ
modern, in acord cu specificul invatamantului teologic preuniversitar si In conformitate cu exigentele europene

OBIECTIV 4.1.: Redimensionarea si recompartimentarea spatiilor scolare

CONTEXT: Vechimea cladirii principale a liceului, degradarea unor spatii din demisolul cladirii anexe, lipsa unor facilititi de primd necesitate din
internat (dusuri improprii, toalete insuficiente, lipsa spatiilor pentru vestiare, a unui grup sanitar dedicat personalului angajat in blocul alimentar, folosirea
ineficientd a unor spatii din demisol), calitatea precara a tAmplariei ferestrelor, pierderile de caldura din cauza spatiilor neizolate corespunzétor, mobilierul
si echipamentele uzate, precum si dorinta de implementare a unui nou nivel de invatamant (primar), toate acestea impun masuri prioritare ce vizeaza
renovarea, reigienizarea, redimensionarea si recompartimentarea spatiilor scolare.

Obiective /Activitati /Interventii

Resurse

Monitorizare / Responsabilitati /

Indicatori de realizare si

Termen modalitati de evaluare a
efectelor
Arhiepiscopia Buziului si Realizare releveuri cladire
1. Renovarea si reabilitarea spatiilor Vrancei Martie 2024 Proiect tehnic pentru
afectate/ improprii din cladirea anexa Fonduri din surse Director reabilitatea corpului si a
(vezi Anexa 1) guvernamentale Administrator de patrimoniu celorlalte structuri
componente

Proiect arhitectura

2. Reconfigurarea spatiilor de cazare si
invatare, si refacerea unor retele, pentru a
economisi resurse (electricitate si caldura)

Arhiepiscopia Buzaului si
Vrancei

Fonduri din surse
guvernamentale

August 2024
Director
Administrator de patrimoniu
Arhiepiscopia Buzaului si Vrancei

Rapoarte bugetare periodice
Sali  clasd si  dormitoare
reamenajate/izolate pentru
pastrarea energiei termice si
electrice

3.  Refacerea retelelor termice, sanitare
si de electricitate

Arhiepiscopia Buzaului si
Vrancei

Fonduri din surse
guvernamentale

Octombrie 2026
Director
Administrator de patrimoniu

Arhiepiscopia Buzaului si Vrancei

Innoire retea electricitate

Optimizare retea de energig
termica
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OBIECTIY 4.2.: Amenajarea unor spatii scolare functionale conform exigentelor inviitimantului seminarial si standardelor europene

CONTEXT: In conditiile unei unitati de invatdmant cu internat, se impune amenajarea unor inciperi cu destinatie specifici, dotarea lor
corespunzitoare, precum si crearea unor spatii de relaxare si recreere, atat pentru liceeni, cat si pentru elevi si prescolari.

Obiective /Activitati /Interventii

Resurse

Monitorizare / Responsabilitati /
Termen

Indicatori de realizare si
modalititi de evaluare a

Fonduri din surse
guvernamentale
Primaria municipiului Buzau

Arhiepiscopia Buzaului si Vrancei
Membrii

C.A.

Administrator de patrimoniu
Priméria

Buzau

efectelor
1. Amenajarea spatiilor corespunzatoare|Arhiepiscopia Buziului si Decembrie 2026 Rapoarte bugetare
pentru nivel de invatdmant primar Vrancei Director trimestriale

. Reamenajarea unor spatii pentru activitati
didactice si pentru cele extracurriculare si
internat:  Paraclisul  arhiepiscopal, noi
cabinete (medical si de limbi moderne),
laboratoare (stiinte si TIC), noi grupuri
sanitare si capeld

Arhiepiscopia Buziului si
Vrancel

Fonduri din surse
guvernamentale

Primaria municipiului Buzau

Octombrie 2026
Director
Preot spiritual
\Arhiepiscopia Buzdului si Vrancei
Membrii C.A.
Administrator de patrimoniu
Primaria Buziu

Devize

Rapoarte periodice

Dotarea cu echipamente si sisteme care sd
ofere copiilor o gama largd de activitati
pentru realizarea unor exercitii fizice in
vederea dezvoltarii aptitudinilor fizice
specifice varstei

Arhiepiscopia Buzaului si
Vrancel
Priméria municipiului Buziu

Martie 2027
Arhiepiscopia Buzdului si Vrancei
Director

Comitetul Reprezentativ al Parintilor

Echiparea salii de sport

Loc de joacd extins la
GPP ,,Casuta piticilor”
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4, Amenajarea parcului din fata liceului si din
spatele terenului de sport

Arhiepiscopia Buzaului si

Mai 2027

Vrancei Arhiepiscopia Buzdului si Vrancei

Director

Elevii vor beneficia de
conditiile necesare
desfasurarii unor activitati
extrascolare si
extracurriculare in aer liber

OBIECTIYV 4.3.: Cresterea si diversificarea achizitiilor de materiale si mijloace didactice, clasice si digitale

CONTEXT: Desfasurarea unui proces didactic corespunzator cerintelor societatii informationale impune ca fiecare salad de clasi sa fie dotata cu
table interactive sau digitale, iar tehnologia din laboratorul de informatica sa fie actualizata pentru o buna dobandire de competente digitale de

citre elevi;

Se impune amenajarea si dotarea unui noi spatii precum: laboratoare stiinte si TIC, cabinete medicale si de limbi moderne, bibliotecd, spalatorie
si cdlcétorie, dupd recompartimentarea cladirilor.
Necesitatea imbogitirii si inlocuirii materialelor didactice necesare bunei desfésurarii a activitatii instructiv-educative in cele doud gradinite.

Obiective /Activitati /Interventii

Resurse

Monitorizare/ Responsabilititi/
Termen

Indicatori de realizare si
modalititi de evaluare a
efectelor

1. Dotarea cu aparaturd noud a sililor de clasa
si a laboratorului TIC, precum si a
serviciillor de director, contabilitate,
secretariat, administratie,biblioteca

Fonduri atrase prin alocare
bugetara de catre Primdria
Buzdu

Directorii Membrii C.A.
Informaticianul scolii

Relnnoirea bazei materiale, 4
laboratoarelor, in beneficiul a
peste 300 elevi

2. Achizitionarea de noi laptopuri, pentru a fi
folosite in sdlile de clasd dotate cu video-
proiectoare, imprimante, table interactive;
inlocuirea, acolo unde este cazul, a
aparaturii electronice, din cauza uzurii.

Priméria municipiului
Buzau
Fonduri PNRR

Arhiepiscopia Buzaului
si Vrancel
Sponsorizari

Director

Administrator financiar

Comitetul Reprezentativ al
Parintilor

Actualizarea bazei
materiale necesare
desfasurarii unui
invatamant de calitate
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3. Amenajarea unui laborator de stiinte si a

unui cabinet de limbi moderne, dupa

Priméria municipiului Buzau

2026
Director

Lectii in spatiile specifice

reabilitarea scolii Arhiepiscopia  Buzdului  si|Comisia de elaborare a proiectelor de
Vrancei grant
4. Achizitionarea de softuri didactice |Venituri proprii 2024
pe specialitafi Cadrele didactice
Sponsorizari Informaticianul scolii
5. Achizitionarea de mobilier scolar in|Primaria Buziu Relnnoirea mobilierului
conformitate cu normele tehnice pentru|Arhiepiscopia Buzaului scolar In functiede
dotarea spatiilor corespunzitoare claselor si Vrancei Sponsorizéri 2024 necesitdtile de varsta
pregdtitoare, precum si  intrefinerea Director
mobilierului existent pentru a raspunde Arhiepiscopia Buzaului si Vrancei
exigentelor (in contextul reabilitdrii scolii) Administrator de patrimoniu
5. Procurarea unui alt autovehicul necesar| Arhiepiscopia Buziului si Autonomia activitatilor de

aprovizionarii serviciului administrativ

Vrancel

Decembrie 2023

Director
Arhiepiscopia Buzdului si Vrancei
Administrator de patrimoniu

aprovizionare
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5.

Implicarea scolii in proiecte si programe locale, nationale, europene si internationale care sa aduca
plus valoare ofertei educationale si si stimuleze dezvoltarea personald si profesionala a elevilor si a
cadrelor didactice, promovand etosul si menirea institutiei de invitimant teologic

OBIECTIY 5.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat in educatie, prin consultarea si capacitarea elevilor,
implicarea parintilor si colaborarea cu factori educationali locali/regionali/nationali si transfrontalieri;

dezvoltare aacesteia;

CONTEXT: Constituiti ca un sistem deschis, scoala trebuie si rispunda necesitatilor sociale, sa ghideze dar sa si raspunda exigentelor comunitétii din
care face parte, si dezvolte i sd mentind legaturile cu partenerii sociali si autoritétile. De aceea:

e ar fi necesard o implicare in mai mare masurd a comunitatii la imbunatatirea bazei materiale a gcolii si la susfinerea proiectelor de

e scoala si parintii trebuie si se implice activ pentru a valorifica toate modalitatile disponibile de cooperare cu partenerii, s& propund proiecte
si sasolicite propuneri de proiecte/actiuni din partea elevilor.

Obiective /Activititi /Interventii

Resurse

Monitorizare/Responsabilitat
/Termen

Indicatori de realizare si
modalitati de evaluare a

valoare/plusvaloare;

b) informarea elevilor si
périntilor acestora despre proiectele
derulate la nivelul scolii

efectelor
a) mentinerea unei relatii de
1. Redimensionarea parteneriatului scoalda —|parteneriat parinti-profesori  in|Septembrie — octombrie Implicarea  parintilor  in
parinte — elev, bazat pe spiritul cooperant,|educatia copiilor prin diversificarea activitati extracurriculare:
pragmatic, deschis spre ceea ce inseamnd |activitatilor comune Director participarea  la  evenimente

Consilierul educativ
Comitetul Reprezentatival
Parintilor

festive, in activitdfi din cadrul
proiectelor educative
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2. Facilitarea conditiilor pentru crearea unei
asociatii de parinti, necesard In optimizarea
activitatilor scolare si extrascolare initiate si
realizate

Spatiu pentru realizarea

intalnirilor/activitatilor

Aprilie 2025

Consiliul reprezentativ al

parintilor

Consiliul de administratie

Dirigintii, invatatoare,
educatoare

Asigurarea sprijinului in
activitatile proiectate in comun

3. Formarea §i motivarea personalului scolii
pentru promovarea unei atitudini deschise fata
de comunitate

Program de consultanta acordat de
diriginti parintilor — minim 1 ord/
sdptdmand pentru fiecare diriginte

Conform Planificarii
consultatiilor cupdrinfii

Dirigintii
Consilierul educativ
Consilierul scolar
Preotul spiritual

Cresterea cu 25% a graduluide
consultantd pentru parinti

4. Asigurarea cooperdril cu parteneri interni
(elevi, pdrinti) si externi (parohii, profesori de
Religie, mass-media locald), in vederea unei
informari eficiente si rapide a cetatenilor cu
privire la activitatea scolii noastre;

Sporirea frecventei contactelor cu
périn{ii si mass-media, in scopul
menfinerii unei imagini cdt mai
bune a scolii §i popularizarea
activitdfilor educative: comunicate
de presd, articole, anunfuri in
social

Permanent

Director/CA

Consilierul educativ
Presedintele Consiliului
reprezentativ alpdrinfilor

Popularizarea activitatilor
educative si mentinerea unei
imagini foarte bune a gcolii

5. Organizarea de intalniri, la nivelul scolii, cu
reprezentantii  Arhiepiscopiei Buzaului si
Vrancei, ai Inspectoratului Scolar Judetean
Buzau, dar si cu alti factori locali, institufii st
terti relevanti pentru dezvoltarea
parteneriatelor sociale;

Implicarea efectiva a partenerilor in
toate activitatile cheie ale scolii
(pentru 1identificarea cererii i
planificarii  ofertei, elaborarea
planului de scolarizare si pentru
programarea examenelor finale de
certificare a competentelor
profesionale)

Permanent
Director
Diriginti
Coordonatorul de activitati
scolare si extrascolare

100% realizare plan gcolarizare
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6. Dezvoltarea la nivel local, judefean,
nafional §i  european a unor programe
educative (colare si extragcolare), integrarea
acestora in programele promovate de M.E.C.
Si extinderea colabordrii cu institufii de
invdidamant superior, institufii culturale si cu
ONG-uri, In vederea asigurarii educatiei
continue a absolventilor scolii

a) realizarea de actiuni
extrascolare in parteneriat cu
diverse institufii locale, nationale
si internationale, prin Programul
Erasmus Plus al UE si alte
programe cu finantare europeana
b) colaborare cu Universitatea de
din  Bucuresti, Facultatea de
Teologie  Ortodoxd , Justinian
Patriarhul” Bucuresti $i cu alte
institutii similare

c) colaborarea cu O.N.G.-uri,
unitati scolare din spatiul UE si
furnizori europeni de cursuri de
formare continua, pe competente
cheie

Permanent

Director

Consilierul educativ
Coordonatorul de programe si
proiecte educationale europene
Consiliul reprezentativ al
parinfilor

20% din activitatileextrascolare,
actiuni de interes comunitar, si
fie organizate cu implicarea unor
entitati locale.

60 % dintre profesori participanti
la cursuri de formare continua,
organizate de parteneri europeni

70% dintre elevi implicati In
astfel de activitati

7. Diversificarea si adecvarea metodelor si
tehnicilor de evaluare a activitétilor din cadrul
proiectelor si parteneriatelor, Tn mod special a
acelora care Incurajeazd creativitatea,
participarea  activd, lucrul in echipa,
capacitatea de raspuns la solicitéri reale, la
situatii concrete;

Cresterea numdrului de cadre
didactice care au competente de
bazd privind participarea la
programe si parteneriate: digitale,
,verzi”, de antreprenoriat,
constiintd si exprimare culturala
adecvata

Permanent

Toate cadrele didactice

Derularea unui numér suficient
de mare de proiecte si
parteneriate care sd Incurajeze
creativitatea, participarea activa,
lucrul in echipd, capacitatea de
raspuns la solicitari reale, la
situatii concrete, pe plan national
si in spatiul comunitar european

8. Atragerea unor donatii $i sponsorizari —
implicarea activd a Centrului Eparhial si a
parohiilor din Arhiepiscopia Buzdului si
Vrancei

Contracte de donatie
Sponsorizéri

Permanent
Director/CA
Cadre didactice
Preot spiritual

Cresterea cu 75% a fondurilor
extrabugetare uzitate anual

9. Sarbatorirea a 190 de ani de la Infiintarea
scolii i promovarea culturii organizationale a
scolii

Arhiepiscopia Buzaului si Vrancei
Participarea  tututror  cadrelor
didactice la activitatile zilei scolii, a
parinilor, elevilor, comunitatii.

Septembrie 2026
Director
Consiliul de
Administratie
Personal didactic si

Activitati
Flyere, pliante
Aparitii in presa, in social-media
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didactic auxiliar

10. Publicarea anuala a unui numar
publicatiei ,,Muguri”, revista oficiala
Seminarului Teologic

al

)

Implicarea cadrelor didactice,
elevilor, parintilor

Mai 2027

Colectiv de redactie

Sponsorizari
Articole
Diplome
premii

59




OBIECTIV 5.2.: Accesarea programelor europene de educatie si formare continui, care sa se plieze pe prioritatile spirituale si pedagogice
ale scolii, precum si pe planurile managerial si de dezvoltare institutionala ale scolii;

CONTEXT: Educafia este un domeniu strategic, dar si o provocare continud pentru orice stat al Uniunii Europene. Dinamica economicd, sociala si
politicd impune valorizarea scolii, din perspectiva adaptarii la noile realitéti si crearea unui mediu social tolerant, deschis si activ, pastrand valorile care
inradacineaza si contureazd identitatea. Promovarea parteneriatelor educationale concretizeaza dialogul teologiei cu stiintele si a identitétii crestin-
ortodoxe formate, cu alteritatea, in peisajul educational transfrontalier.

1. Consolidarea dimensiunii europene a
educatiei, la toate nivelurile de invatamant ale
unitdtii noastre de Invatdmant, continuand
anvergura proiectelor care i-au adus titlul de
.Scoald europeand”, din partea Guvernului
Romaniel

Plan European de Dezvoltare

Februarie 2024

Director
Cadre didactice

a) Consiliere si consultan{d in
contactareade parteneri pentru
initierea si derularea unor noi
proiecte de parteneriateuropean;

b) accesarea programelor si
proiectelor de parteneriat
european de cel puiin 10% dintre
profesorii scolii;

2. Continuare in accesarea Programelor
Erasmus+ (schimburi de tineri, vizite de
studiu, seminarii si ateliere europene, cursuri
de formare, parteneriate scolare), a altor
programe ce privesc educafia si mobilitatea
tinerilor, de catre un numar cat mai mare de

a) inifierea unor noi proiecte
de parteneriat european;

b) cresterea numarului de
cadre didactice participante
la parteneriate scolare si
programe de formare

Septembrie 2023-martie 2027
Director
Coordonatorul de programe si
proiecte educative europene
Cadre didactice, administrator
financiar

Participare a 70% din
beneficiarii directi la programe
si proiecte europene

(eTwinning, Juvenes Translatores), dar si in
alte demersuri similare

Coordonatorul de programe si
proiecte educative europene

profesori §i elevi: nivel prescolar, primar, | continud, in colaborarea cu |Parin{i

liceal organizatii din U.E. ONG-uri

3. Participarea la evenimente, proiecte si

competitii europene potrivite profilului si|Candidaturi online si scrise Permanent Certificate de participare

competentelor elevilor seminaristi, in care | Workshopuri . Diplome

Seminarul Teologic a obtinut deja distinctii | Cursuri de pregatire Director Produse educationale
electronice
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4. Coordonarea de proiecte ce valorizeaza
invatamantul participativ, schimbul de elevi
si profesori si conduc la preluarea si
adaptarea de bune practici in educatie,
valorificarea produselor finale obfinute si
optimd orientare academicd, atat la nivel
local, cét si regional, national, european si
transatlantic

a) initierea, derularea si
valorizarea de proiecte Erasmus
Plus /eTwinning;

b) asigurarea  sustenabilitafii
proiectelor derulate prin
valorificarea produselor finale
obtinute;

¢) dezvoltarea unor cercetari in
domeniul educational prin studii
comparative intre diferite sisteme
de invatdmant — diseminarea
concluziilor vizitelor/burselor de
studii;

d) parteneriat cu  Seminarul
Teologic ,,Saint Vladimir” New
York, S.U.A.

Anual

Director
Coordonatorul de programe si
proiecte educative europene

Realizarea activitatilor anuale
din cadrul proiectelor,
reactualizarea  echipelor  de
proiect;

a) acorduri de parteneriat;
b) rapoarte de activitate

c) PV incheiate Inurma
intalnirilor de lucru

d) planuri de diseminare

e) valorificarea produselor
finale obtinute

OBIECTIV 5.3.:

Identificarea unor axe si surse de finantare pentru care institutia noastra este eligibila.

CONTEXT: Dupi experienta acumulatd in initierea si implementarea unor programe si proiecte educative europene, se cuvine articularea culturii
organizationale, dezvoltatd in acest domeniu, cu oportunitatile oferite de fondurile structurale si granturile oferite de institutii europene si mediul
asociativ preocupat de educatie, ca si de citre eparhiile Patriarhiei Romane, in vederea dezvoltarii viziunii elevilor asupra credintei ortodoxe, a

educatiei si a legaturii spirituale, culturale si functionale cu lumea contemporana.

1.  Participarea la diferite evenimente de
promovare a programelor finantate pentru
proiecte  educationale;  documentarea
individuala pentru identificarea axelor, si
surselor de finantare pentru care institutia
noastra este eligibila.

2.  Participarea personalului didactic la
cursuri de formare organizate de institutii
partenere ale Patriarhiei Roméne si la
programe care vizeaza Obiectivele de
Dezvoltare Durabild prevdzute in Agenda
2030, de catre UE.

Webinare
Apeluri nationale si europene

Website-uri  ale  principalilor

actori  participanti la  actul
educational

Institutii de consultanta (DRP,
ANPCDEFP etc.)

Permanent

Director
Coordonatorul de programe si
proiecte educative europene

Formulare de candidatura
Note de fundamentare

Rapoarte de activitate
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