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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de management educational propus a fost conceput avand la baza:

+*Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023

+*Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3800 / 9 martie 2023, privind structura anului scolar 2023
—2024

«#*Hotiararea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie

+*Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP), cu
modificarile si completarile ulterioare

s¢#Protocolul cu privire la predarea disciplinei religie — cultul ortodox in invagamaéntul
preuniversitar si la organizarea invatamantului teologic ortodox preuniversitar si universitar,
intre Ministerul Educatiei Nationale, Patriarhia Romana si Secretariatul de Stat pentru Culte,
nr. 9217 /29 mai 2014

+* loan Jinga, Bazele Managementului educational, Editura ASE, Bucuresti, 2009

+* OMECI 3410/2009 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele a
IX-a —a XlI-a, filierele teoretica si vocationald cursuri de zi, cu actualizdrile ulterioare

% OMECI 3608/2009 cu privire la aprobarea disciplinelor de specializare din curriculumul
diferentiat pentru clasele a IX-a — a XllI-a, ciclurile inferior si superior ale liceului, filiera
vocationalda

%*OMENCS nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevului

*¢*Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare (Codul muncii)

*OME nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

+¢* Contractul colectiv de munca unic nr. 1199/05.07.2023



Premise

1. Contextul socio-economic, educational si cultural al anului scolar 2023-2024 este marcat,
pe de o parte, de o dinamica politica si militara fard precedent, in ultimele decenii, pe
mapamond, in general, si in Europa, in special, iar pe de altd parte, de consolidarea
pozitiei Romaniei in Uniunea Europeana, determinanta pentru racordarea la oportunitatile,
standardele si cerintele europene in domeniul educatiei.

Totodata, noul context legislativ in domeniul educatiei nationale favorizeaza creionarea
unor noi perspective in aceea ce priveste elementele esentiale ale invatamantului

preuniversitar: instruirea si educatia, ca

si o innoitd abordare a managementului

institutional la nivelul scolii teologice buzoiene, odata cu schimbarea conducerii acesteia:
director si structura Consiliului de administratie.

2. Analiza SWOT a activitatii desfasurate In Seminarul Teologic Ortodox ,,Chesarie
Episcopul” din Buzau, in anul scolar 2022 — 2023, releva urmadtoarele aspecte:

Puncte tari

Puncte slabe

e Coerenta procesului educational, intr-un climat
deschis, care imbina cerintele invatamantului
public cu elementele specifice profilului
vocational - teologic

« Calitatea actului de predare — invatare — evaluare

e Depunerea candidaturii pentru fonduri din PNRR

« Continuarea proiectelor europene, finantate prin
Programul Erasmus Plus al Uniunii Europene,
utile pentru dezvoltarea competentelor
interculturale, interreligioase si lingvistice ale
elevilor si profesorilor

e Motivatia si interesul sporit al majoritatii elevilor

pentru Invatare si formare duhovniceasca

e Lipsa abandonului scolar si a actelor de violenta

e Stimularea elevilor catre performanta, prin
participarea la diferite olimpiade si concursuri
scolare

e Profesori bine pregatifi, cu multe initiative,

apreciati si dedicati misiunii didactice, recunoscuti

pentru competentele lor pe plan judetean si
national

» Stagii profesionale europene

e Dorinta de cunoastere si formare a competentelor,

demonstrate de majoritatea elevilor

eArmonizarea din ce In ce mai dificild, uneori
neechilibratd, a dimensiunii duhovnicesti a
actului educational cu tendintele secularizante ale|
politicilor educationale actuale
eSupraincdrcarea planurilor-cadru, la
inferior al liceului

eNumarul mic de profesori titulari si lipsa unor
resurse umane si materiale (informatician,
laboratoare  si  cabinete  functionale  saul
actualizate, manuale)

eNumarul limitat al profesorilor titulari dispusi 4
se implica in activitati didactice transfrontaliere,
in cadrul proiectelor de tip Erasmus Plus
eNeaplicarea unei strategii de marketing privind
oferta educationala pentru liceeni si prescolari
eLipsa unor activitati de informare si preventie cul
privire la alte flagele prezente in societate
eSuprapunerea cerinfelor, a testarilor, ceea ce
duce la o distribuire inegala a efortului elevilor

e Abordarea unor strategii didactice neactualizate,
dublatda de interesul scdzut al unor profesori
titulari pentru formarea continua

eInconsecventa 1In selectarea unor mijloace
didactice de Invatamant digitale de calitate

ciclul




e Posibilitatea de a lucra cu elevi
vocational din cele doua judete
e Disponibilitatea crescutd a cadrelor didactice de
lucra in echipa, ca si a pesonalului didactic auxiliar
si nedidactic;
e Existenta laboratorului de informaticd, a celui de
stiinte, a cabinetului psihopedagogic, precum si a
salii de muzicd
e Promovarea unui sistem de valori comune,
crestine si europene conjunctive, adoptat de elevi,
profesori si parinti.

motivati

eDificultati in realizarea activitatilor diferentiate
si in cele de consiliere individuala

eNumiar mic de activitdfi organizate pentru
dezvoltarea reald a inteligentei emotionale a
elevilor

ePersonal insuficient, didactic auxiliar
nedidactic, pentru activitatile cotidiene din liceu
eDotare incompletd a laboratoarelor si lipsa unei
baze didactice moderne (table albe si interactive,
a computerelor din clase)

eOrar aglomerat si un program liturgic inegal
pentru clasele de liceu

« Website neactualizat si greu accesibil.

sl

Oportunitati

Amenintari

o Parteneriatele traditionale cu Arhiepiscopia
Buzdului si Vrancei, cu Inspectoratul Scolar
Judetean Buzdu si cu alte autoritdti si institutii
locale si judetene

o Existenta unor concursuri si olimpiade dedicate
filierei vocationale si profilului teologic

e Programele de pregdtire speciald pentru
examenul de bacalaureat, olimpiade si concursuri
e Reperele metodologice pentru clasele a IX-a si a
X-a

e Programele europene de tip Erasmus Plus si
PNRR, implementate si, respectiv, vizate

e Bazid sportiva exemplara si  activitati
extrascolare (excursii, pelerinaje) asigurate gratuit
de Arhiepiscopia Buzaului si Vrancei

o Sistemele de burse oferite de autoritatile locale,
dar si de Arhiepiscopia Buzdului si Vrancei si de
ciatre Centrul Cultural-Filantropic ,,Cuvioasa
Parascheva” Buzau.

e Fluctuatia legislativd legata de sistemul de
invatdimant si  de securitatea 1n  mediul
educational, precum si tranzitia la noua structurd
a anului scolar

e Buget limitat, neadecvat nevoilor reale ale
unitdtii de Invatamant

« Insuficienta si chiar lipsa unor manuale scolare

o Sistemul de admitere in clasa a IX-a

e Planul-cadru neactualizat in privinta economiej
disciplinelor de studiu la nivel liceal si lipsa
practicii liturgice din acesta

e Discrepanta intre filiera vocationala a liceului si
eligibilitatea limitata pentru proiecte europene de
tip VET

« Intarzierea implementarii proiectelor PNRR

e Mobilitatea cadrelor didactice la unele
discipline

e Salarizarea inadecvatda ce conduce la pierderea
motivatiel unor resurse umane valoroase

e Demonetizarea si  discreditarea  educatiei
nationale si a sistemului de invdtdmant prin
trivializarea mass-media si generalizarea unor
probleme aparute in anumite unitati de
invatdmant.

+ Conceptia manageriala

pentru anul scolar 2023-2024 are la baza armonizarea

idealului educational propus inLegea Invatimantului Preuniversitar si circumstantiat in
documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei, cu adevarurile de credinta si
morale Impdrtasite prin misiunea invatatoreascd a Bisericii Ortodoxe Romaéne.

Din aceasta perspectiva, finalitafile invafamdntului liceal au in vedere formarea unui
absolvent Tn méasurd sd decidd asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale, spirituale si
profesionale, consecvent alegerii facute, in momentul admiterii la un liceu cu profil vocational, si
activ integrat n viata sociald, pe fondul unei experiente autentice si marturisitoare in Biserica

4



UTL0doxd. 111 CCCa CC PIIVELHLIC calucalid timpuric, 1ilialitdlliv datislbld vViZidZia UtZyvultditba Lvkld,
integratd si armonioasa a personalitii copilului, in functie de ritmul propriu si de trebuintele sale,
sprijinind formarea autonoma si creativa a acestuia, precum deprinderile si atitudinile necesare
integrarii acestuia in mediul scolar si pe tot parcursul vietii.

Pentru atingerea acestor deziderate, Seminarul Teologic Ortodox ,,Chesarie Episcopul”
Municipiul Buziu trebuie sa se concentreze pe realizarea urmatoarelor finalitdfi, prin formularea
unor obiective generale si operationale subsumate tintelor strategice stabilite de Inspectoratul
Scolar Judetean Buzau, pentru anul scolar in curs, pe componentele curriculum, resurse umane,
financiare si materiale, relatiile cu comunitatea si activitatea educativa:

v' Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, a discernamantului duhovnicesc, dar si de
a relationa cunostinte din diferite domenii, in dialogul fertil al teologiei cu stiintele
profane;

v’ Stimularea competitivitatii, a participarii si a talentului, in acord cu prioritatile Anului
european al competentelor;

v’ Valorizarea experientei si competentelor personale, atét ale elevilor, cat si ale profesorilor
si ale celorlalti participanti la procesul educational, prin studiu, prin marturisire, cat si prin
mobilitate nationala si transfrontalierd;

v’ Formarea orientarilor axiologice la prescolari si liceeni, in acord cu preceptele moralei
crestin-ortodoxe, prin toate cele trei forme de educatie: formald, nonformala si informald;

v’ Crearea unui climat educational echilibrat, din punctul de vedere al actualizarii, securizarii
si sustenabilitatii resurselor umane, financiare si materiale, care sd maximizeze potentialul
de formare si de invatare al elevilor si prescolarilor nostri.

L Componenta strategica

Viziunea manageriala

Pornind de la aceste finalitati formulate pe baza documentelor educationale in vigoare,
in anul scolar 2023-2024 avem in vedere in continuare concertarea eforturilor celor trei
institutii fundamentale: Biserica — Scoald — Familie pentru ca elevii sd dobdndeascd o educatie
religios-spirituali edificatoare i o instruire generald bund, cunostinte aprofundate in domeniul
specific din filiera vocationald, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de muncd
intelectuald pentru a putea invdja pe tot parcursul viefii. fntreaga activitate va fi organizatd de
asa manierd incdt sd se creeze un climat educational optim si un elan duhovnicesc determinant,
in Seminarul Teologic Ortodox ,, Chesarie Episcopul” Municipiul Buzau.

Valori promovate in Seminarul Teologic Ortodox ,,Chesarie Episcopul”
Municipiul Buzau:

e Loialitatea — a da dovada de credinta si consecventd fata de misiunea Bisericii Ortodoxe
si crezul personal;

e Curajul — a-si urma propria congstiingda, asumand alegerile in scopul facerii de bine, cu
vocatie jertfelnica,

o Judecata inteleapta — a defini si a infelege scopurile valoroase §i a stabili prioritdfile; a
gandi prin prisma consecinfelor actiunilor §i a fundamenta deciziile pe infelepciunea
practicd, delimitandu-se de algoritmul corectitudinii politice;

o Integritatea — a avea puterea interioard de a marturisi adevdrul, de a actiona onest in
gand si in faptd,

o Bunatatea — a dovedi grija si compasiune, prietenie §i generozitate fatd de ceilalfi;

o Perseverenta — a fi consecvent §i a gdsi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a agresivitdtii unor ideologii virulente, dar si a esecurilor personale;



L4 KCSPCCIUI — U Urdith COrRSIUCruglC fUi U UGImerit, it U UlUrittgt, juit 1 Jrupriciiic i,
nu in ultimul rdnd, faid de propria persoand ;

o Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecvenia obligatiile care revin fiecdruia,
asumarea rdspunderii pentru propriile acfiuni ;

e Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinfe impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare ;

o Receptivitatea — promovarea unui invatamdnt deschis spre progres, noutate si inovafie,
pdstrand echilibrul intre sacralitatea indestructibild a vietii omului si variabilele
schimbarii generate de educatie.

Misiunea STOB

Misiunea noastrd este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim, spre slujirea lui
Dumnezeu in variate domenii de activitate profesionald, punem accentul pe dezvoltarea valorilor
promovate de morala crestind, prin etosul comunitar al Seminarului, si pe formare competentelor
cheie, care sd ii permitd inserfia sociald, evolutia academicd §i invdafarea pe tot parcursul viefii.

Tinte strategice stabilite la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Buziu

Pentru anul scolar 2023 — 2024, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational,
pe urmatoarele tinte strategice:

1. Eficientizarea sistemului educational buzoian prin raportarea la politicile educationale
ale Ministerului Educatiei, asigurandu-se astfel o educatie modernd, performantd, eficientd,
flexibila, sustenabild, incluziva si aliniata standardelor europene.

2. Imbundtitirea calititii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din judetul Buziu,
prin intdrirea capacitatii institutionale a unitdtilor de invatimdnt si democratizarea actului
managerial.

3. Asigurarea unui sistem educational flexibil, adaptat in permanentd la evolutia
populatiei scolare si la cererea locald/ regionald de fortd de muncd, in vederea prevenirii si
reducerii absenteismului, abandonului si a pardsirii timpurii a sistemului de educatie.

4. Sustinerea unui mediu de sigurantd fizicad si psihicd pentru toti beneficiarii actului
educational, in contextul invdtdrii fatd-in-fatd si/sau online.

In anul scolar 2023-2024, ne propunem sa continuim articularea activitatii manageriale cu
implicarea tuturor cadrelor didactice si nedidactice, dar si a elevilor, parintilor si partenerilor
educationali, In planificarea de activitafi, in speranta construirii unui plan managerial in care s se
recunoasca fiecare §i care sa fie asumat de intreaga comunitate scolara. Planul managerial
cuprinde obiective si activitdti concepute intr-o perspectivd mai generald, subsumate tintelor
strategice din acest an, in asa fel incat toti actorii educationali sa aiba posibilitatea de a-si pune in
valoare creativitatea si spiritul de initiativa si, in acelasi timp, dand dovada de responsabilitate,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate nevoilor elevilor pe care 1i educa.
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